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PREAMBUL

In cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice sunt organizate studii superioare de doctorat,
ciclul I11. Teza de doctorat va avea toate caracteristicile lucrarilor stiintifice si include o componenta
de cercetare originald: cercetare fundamentalda si aplicativa, validatd prin publicatii In reviste
stiintifice de profil si participari la conferinte stiintifice internationale.

Teza de doctorat este o lucrare stiintifica originala, elaborata de studentul-doctorand la baza
caruia este planul de invatdmant pentru studii superioare de doctorat, fisa de evaluare al studentului-
doctorand si referatele stiintifice, ce contine rezultate teoretico-practice noi la nivel national si
international, ilustreaza importanta aportului autorului in stiinta si este perfectata in scopul obtinerii
titlului stiintific de doctor. Teza de doctorat este o lucrare scrisa prin care doctorandul argumenteaza
capacitatea de a trata stiintific si practic un subiect de cercetare. Ea trebuie sa evidentieze capacitatea
de a stabili obiective de cercetare si a le atinge 1n succesiune logica in temeiul bibliografiei studiate,
de a identifica cele mai potrivite metode de cercetare, de a concluziona propunerile bazate pe
argumente si de a oferi solutii teoretico-aplicative proprii. Teza de doctorat prevede solutionarea unei
probleme stiintifice actuale, importanta pentru ramura stiintifica si specialitatea selectata.

Studentul-doctorand 1isi asuma corectitudinea datelor si informatiilor prezentate in teza,
precum si a opiniilor si demonstratiilor exprimate in tezd. Conducatorul de doctorat raspunde
impreuna cu autorul tezei de respectarea standardelor de calitate si de etica profesionald, inclusiv de
asigurarea originalitatii continutului.

Prezentul Ghid va indruma studentul-doctorand in procesul de elaborare a tezei de doctorat,
fara a impune constrangeri de naturd metodologica, conceptuald etc. care sa limiteze creatia stiintifica
a autorului.

Ghidul privind redactarea tezei de doctorat si a rezumatului este elaborat in conformitate cu
prevederile Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclu Ill, aprobat
prin Hotararea Guvernului Nr. 1007 din 10.12.2014, Ordinul nr.1078 din 27.12.2016 cu privire la
aprobarea Recomandarilor cadru de redactare a tezei de doctorat si a rezumatului, in baza
Standardelor nationale in vigoare referitoare la biblioteconomie, informare, documentare, care
reglementeaza procesul de atestare a cadrelor stiintifice de inalta calificare.

Ghidul este destinat studentilor-doctoranzi, conducatorilor tezelor de doctorat, membrilor
comisiei de Indrumare si a comisiei de doctorat.

I. STRUCTURA SI VOLUMUL TEZEI DE DOCTORAT

Conform Ordinului nr.1078 din 27.12.2016 cu privire la aprobarea Recomandarilor cadru de
redactare a tezelor de doctorat si a rezumatului, teza de doctorat va contine urmatoarele elemente

obligatorii:
1. Coperta
2. Foaie de titlu
3. Foaie despre dreptul de autor
4. Cuprins
5. Adnotare
6. Lista abrevierilor (daca e cazul)



7. Lista figurilor, graficelor si tabelelor
8. Continut (introducere, capitole si subcapitole, concluzii generale si recomandari)
9. Bibliografie

10. Anexe

11. Declaratie privind asumarea raspunderii

12. Informatii privind valorificarea rezultatelor cercetarii

Teza de doctorat contine partea principald (componentele 1-8) si partea complementara
(componentele 9-12). Volumul partii principale a tezei de doctorat constituie 140 - 150 pagini,
inclusiv materialul ilustrativ (figuri, tabele, grafice). Volumul materialului ilustrativ nu va depasi 30%
din volumul partii principale. Volumul partii complementare nu se limiteaza, dar, in caz de depasire

a volumului total al tezei de 350 pagini, se coperteaza aparte.
Volumul optimal al componentelor tezei de doctorat sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Componentele tezei si volumul lor

Nr. . Volum
Denumirea componentelor .
Crt. Nr. de pagini
1 FOAIADETITLU 1
2 FOAIA PRIVIND DREPTUL DE AUTOR 1
3 CUPRINS 1-3
4 ADNOTARE (in romana, rusa si englezd/franceza) 3
5 LISTA TABELELOR Nu se limiteaza
6 LISTA FIGURILOR Nu se limiteaza
7 LISTA ABREVIERILOR 1-2
8 CONTINUTUL TEZEI DE DOCTORAT
8.1 INTRODUCERE 6-7
8.2 CAPITOLELE TEZEI DE DOCTORAT (trei 115-120
capitole)
8.2.1 Analiza situatiei in domeniul tezei (denumirea concretd a 25-30
capitolului respectiv) (1 capitol)
8.2.2. Capitolele de baza (cu denumiri concrete ale capitolelor 90-100
respective) (2-3 capitole)
9 CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI 3-6
TOTAL PAGINI (inclusiv materialul ilustrativ din teza) 140 - 150
10 BIBLIOGRAFIE Panala 15
pagini
11 ANEXE Nu se limiteaza
12 DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA 1
RASPUNDERII
13 INFORMATII PRIVIND VAI:ORIFICAREA Nu se limiteaza
REZULTATELOR CERCETARII
14 CV-ul candidatului 1-2




Volumul tezei si al unor capitole poate fi diferit de cel din tabelul 1, atunci cand este argumentat
prin specificul domeniului stiintific si/sau al temei cercetate.

1. Coperta si foaia de titlu ale tezei de doctorat
Teza de doctorat va dispune de coperta tare, de tip carte, culoarea fiind la discretia autorului.
Foaia de titlu cuprinde urmatoarea informatie: denumirea completd a universitatii, denumirea

scolii doctorale, C.Z.U., titlul tezei de doctorat, domeniul si specialitatea, numele si prenumele
autorului si semnatura, numele si prenumele conducatorului de doctorat, gradul si titlul stiintifico-
didactic si semnatura, localitatea si anul perfectarii tezei. Foaia de titlu se perfecteaza conform Anexei
1. In caz, daca teza este scrisa in altd limba decat in limba romana, dupa foaia de titlu primard urmeaza
inca o foaie de titlu, suplimentara, scrisa in limba romana.

2. Foaia privind dreptul de autor
Prin dreptul de autor se protejeaza operele creatiei intelectuale in domeniul stiintei, publicate

si nepublicate, indiferent de forma, destinatia si valoarea fiecarei lucrari stiintifice, precum si de
procedeul de reproducere a ei.

Autorul beneficiaza de dreptul exclusiv de autor asupra operei sale conform Legii Republicii
Moldova privind dreptul de autor si drepturile conexe Nr.139 din 02.07.2010 (publicat: 01.10.2010
in Monitorul oficial al Republicii Moldova nr.191/193).

Pentru a informa publicul despre drepturile sale, titularul poate s utilizeze simbolul protejarii
dreptului de autor, care se imprima pe fiecare exemplar al lucrdrii si constd din trei elemente: litera
latind C inclusd Intr-un cerc - ©; numele titularului drepturilor exclusive de autor; anul perfectarii
tezei (Anexa 2).

3. Cuprins
Cuprinsul se va plasa la inceputul tezei de doctorat, imediat dupa foaia privind dreptul de

autor dupd care urmeaza adnotarea. Cuprinsul contine titlurile si subtitlurile tuturor capitolelor si
subcapitolelor, Insotite de numarul paginii de inceput al fiecarui capitol/subcapitol. Cuprinsul trebuie
sa acopere intreaga lucrare, adica toate elementele tezei, incepand cu adnotarea si terminand cu CV-
ul autorului.

Cuprinsul se perfecteaza dupa modelul prezentat in Anexa 3.

4. Adnotare
Adnotarea reprezinta o sinteza a tezei de doctorat. Ea este executatd in trei limbi (in romana,

engleza/franceza si rusd), identice ca continut, fiecare fiind expusa intr-o singurd pagind a foii (Anexa
4).
Adnotarea cuprinde:
» Date de identificare: numele, prenumele autorului, titlul tezei, gradul stiintific solicitat
(tezd de doctor in stiinte economice), denumirea completd a institutiei unde a fost
efectuata cercetarea, localitatea, anul perfectarii tezei, informatii privind structura tezei
(spre exemplu, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 160 titluri, 6 anexe, 130 pagini de text de bazd (pana la Bibliografie), 37 figuri, 10
tabele), numarul de publicatii la tema tezei (de exemplu, Rezultatele obtinute sunt



publicate n 34 lucrari stiintifice);
» cuvintele-cheie (15-20 expresii fundamentale);
» scopul si obiectivele cercetarii;
* noutatea si originalitatea stiintifica;
» rezultatul/rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice
importante;

» semnificatia teoretica,
» valoarea aplicativa a lucrarii;
» implementarea rezultatelor stiintifice.

Fiecare element descris va incepe din rand nou. Cu exceptia primului element, celelalte vor fi
aliniate intre marginile din stanga si dreapta (Justify), iar denumirea elementului va fi cu Bold, urmat
de doua puncte si descriere.

Un model de formulare a rezultatului/rezultatelor obtinute care contribuie la solutionarea unei
probleme stiintifice importante este dat In Anexa 5.

5. Lista tabelelor
Aceastd listd va contine informatii despre toate tabelele incluse in teza, pentru fiecare

indicandu-se titlul si numarul paginii la care se afld acesta.

6. Lista figurilor
Aceasta lista va contine informatii despre toate figurile incluse in teza, pentru fiecare

indicandu-se titlul si numarul paginii la care se afld aceasta.

7. Lista abrevierilor
Lista abrevierilor va contine abrevierile utilizate, urmate de denumirea completa a obiectului

sau notiunii prescurtate.

8. Continutul tezei de doctorat
Continutul tezei cuprinde: introducere, capitole si subcapitole, concluzii generale si

recomandari.

8.1. Introducere
In Introducere se vor descrie urmitoarele:

- actualitatea teoreticd si importanta practica a problemei abordate (incadrarea temei in
preocupadrile internationale, nationale, zonale, ale colectivului de cercetare si in context inter-
si transdisciplinar, prezentarea rezultatelor cercetarilor anterioare referitoare la tema aleasd);

«  Scopul lucrarii (sau obiectivul general);

«  Obiectivele cercetarii;

- Ipoteza de cercetare;



- Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese;

«  Problema stiintificd importanta solutionata in domeniul respectiv (recomandari pentru
formularea problemei stiintifice solutionate se contin in Anexa 5);

«  Noutatea stiintifica;

- Importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii;

«  Aprobarea rezultatelor;

- Sumarul capitolelor tezei, cu axarea pe investigatiile efectuate si necesitatea acestora pentru

atingerea scopului si a obiectivelor cercetarii (fard a descrie rezultatele obtinute).

Autorul este in drept sa descrie si alte elemente care argumenteaza modul de concepere si
realizare a cercetarii. De exemplu, se pot indica limitele cercetarilor efectuate (lipsa accesului la unele
instrumente i facilitati, particularitdtile conditiilor de cercetare etc.).

Spre deosebire de capitolele ce compun continutul tezei, Introducerea nu se numeroteaza.

8.2. Capitolele tezei

Numarul de capitole recomandat este trei/patru. Capitolele vor contine subcapitole.

Capitolele 1 in mod obligatoriu va cuprinde o analizd a evolutiei conceptelor la tema de
cercetare, precum si determinarea locului si inovatiei propriei investigatii in contextul cercetarilor
existente. Acest capitol va contine, de asemenea, abordarea teoretica critica si prezentarea propriei
viziuni asupra problemei cercetate. In acest capitol va fi stabilit stadiul actual al cunoasterii in
domeniul temei alese, in baza unei documentari laborioase, care va include definirea conceptelor
fundamentale, analiza critica a bibliografiei, prezentarea, descrierea si interpretarea datelor din
literaturd, exemplificarea metodelor de cercetare. Vor fi analizate publicatiile stiintifice (articole,
monografii, materiale ale conferintelor, brevete etc.), o atentie deosebitd acordandu-se rezultatelor
stiintifice recente din literatura de specialitate. La elaborarea acestui capitol se va tine seama ca el se
adreseaza unor specialisti din domeniul respectiv si de aceea trebuie evitate descrierile generale,
abordarea recomandatd fiind aceea a unui review al literaturii de specialitate in relatie cu tema de
cercetare abordata.

Capitolele 2 si 3 ale tezei de doctorat includ: prezentarea, descrierea si interpretarea datelor,
exemplelor, cazurilor empirice, rezultatele originale obtinute in baza cercetarilor la tema tezei,
elabordrile noi, propuse de autor (algoritmi, metode, dispozitive, sisteme, indicatori, modele etc.),
rezultatele cercetarilor teoretice, experimentale ale studiului realizat, evidentierea contributiei
personale. Se prezintd problema stiintificd importantd solutionatd in domeniul respectiv. Aceste
capitole reflectd partea de contributie personald. In cadrul capitolelor se realizeazi prezentarea si
elaborarea problematicii formulate in tema si ipoteza lucrarii, prin respectarea ordinii logice a ideilor
si a cerintelor de coerenta a expunerii.

Rezultatul stiintific descris va reprezenta o noutate stiintifica stabilita Tn urma procesului de
cercetare si el trebuie delimitat de evolutia si materializarea ulterioara a acestuia, care poate
reprezenta:



a) 0 modalitate de protejare (brevete si alte obiecte de proprietate intelectuald);
b) o modalitate de diseminare / publicare (articole, monografii, comunicari la conferinte etc.);
¢) modalitate de materializare (prototipuri, baze de date, instrumente s.a.)* [10].

Fiecare capitol se incheie cu Concluzii care reprezintd o sinteza a problematicii tratate si a

rezultatelor obtinute, perfectatd intr-un subcapitol distinct, numerotat in ordinea respectivd cu
denumirea: Concluzii la capitolul N (exemplu: Concluzii la capitolul 2).

9. Concluzii generale si recomandari

Componenta data contine prezentarea structuratd a rezultatelor obtinute, corelata cu tema,
ipoteza si obiectivele formulate in Introducere. Se prezinta problema stiintifica importanta solutionata
in domeniul respectiv. Concluziile se prezintd intr-0 succesiune logica, insotite de argumente, cu
sublinierea contributiilor personale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite, impactul lor in
dezvoltarea stiintei, economiei nationale, etc. Concluziile si recomandarile la teza de doctorat se
bazeaza pe cercetarile proprii ale autorului, reflectate si argumentate in continutul tezei.

Recomandarile formulate trebuie sa fie concrete si realizabile. De asemenea se vor contine si
recomandari In forma de sugestii privind cercetarile de perspectiva. Concluziile si recomandarile nu
se numeroteaza ca capitol/subcapitol distinct.

10. Bibliografie
Bibliografia va contine lista tuturor surselor de informatie utilizate pentru redactarea tezei.

Lista poate fi structuratd dupa limba surselor utilizate. Pot fi grupate separat dictionarele,
enciclopediile, literatura artistica, actele legislative si alte tipuri publicatii de acest fel.

Bibliografia nu se numeroteaza ca un capitol al lucrarii. Lucrarile la care candidatul la titlul
stiintific este autor sau coautor au numele acestuia indicat cu Bold.

Mai multe detalii privind descrierea bibliografica sunt date in Anexa 6.

11. Anexe
In anexe se prezintd o informatie suplimentard la teza de doctorat, ca exemplu, materiale

grafice, chestionare, teste, listinguri de softuri, date experimentale, acte de implementare a
rezultatelor obtinute, brevete de inventii ale autorului tezei, descrierea metodologiei aplicate in
cercetare, sisteme etc. Fiecare anexa va avea denumirea respectiva.

Anexele nu se numeroteazi ca si capitolele. In anexe pot fi incluse si majoritatea figurilor si
tabelelor, in textul propriu-zis al tezei, In acest caz, ramanand doar cele fara de care textul in sine nu
ar avea cursivitate.

12. Declaratie privind asumarea raspunderii
Modelul declaratiei este prezentat in Anexa 7.

13. CV-ul candidatului
CV-ul va include urmatoarele elemente:
*  Nume si prenume;

1 Tipuri de rezultate ale activitdtilor stiintifice. Coord. G.CUCIUREANU, N.TURCAN, E.UNGUREANU et al.
Chisinau: Institutul de Dezvoltare a Societatii Informationale, 2018. 44 p. ISBN 978-9975-3220-2-7.



https://idsi.md/files/file/Buclet-TIPURI_REZULTATE_11-04-2018-CIP.pdf
https://idsi.md/files/file/Buclet-TIPURI_REZULTATE_11-04-2018-CIP.pdf

e Cetatenie;

»  Studii - licenta, masterat, doctorat (institutie, perioada, specialitatea, calificarea);

»  Stagii (institutie, perioada);

*  Domenii de interes stiintific;

* Participari in proiecte stiintifice nationale si internationale;

*  Participari la manifestari stiintifice (nationale si internationale);

*  Lucrari stiintifice si stiintifico-metodice publicate - numar de monografii, articole, materiale ale
comunicdrilor stiintifice, brevete de inventii, manuale, ghiduri etc.;

*  Premii, mentiuni, distinctii, titluri onorifice etc.;

*  Apartenentd la societati/asociatii stiintifice nationale si internationale;

e Activitdti in cadrul colegiilor de redactie ale revistelor stiintifice;

*  Cunoasterea limbilor (cu indicarea gradului de cunoastere);

* Date de contact de serviciu (adresa, telefon, e-mail).

14. Informatii privind valorificarea rezultatelor cercetarii
Informatii privind valorificarea rezultatelor cercetarii: lista lucrarilor publicate sau prezentate

la conferinte nationale si internationale ce contin rezultate ale tezei, acte de implementare, brevete,
alte dovezi.

Il. REGULI DE TEHNOREDACTARE

Formatul tezei. Foaie: A4; font: Times New Roman (TNR), de 12 puncte, cu diacritice;
spatiere intre randuri: 1,5 linii; margini: stanga - 3 cm, dreapta - 1,5 cm, sus si jos - 2,5 cm.

Alinierea textului. In cadrul paragrafelor textul va fi aliniat intre marginile din stinga si
dreapta (Justify); primul rand al fiecarui paragraf va avea un alineat de 1,25 cm.

Formatul titlurilor. Titlurile capitolelor: font TNR, 14 puncte, Bold, aliniere centrala
(Center), numerotare cu cifre arabe - 1; titlurile subcapitolelor: font TNR, 12 puncte, Bold, aliniere
la stanga (Left justified), numerotare - 1.1. Cu exceptia titlurilor capitolelor, celelalte vor avea un
alineat de 1,25 cm. Nu se vor utiliza cuvintele ,,Capitol”, ,,Subcapitol”.

Numerotarea paginilor. Toate paginile tezei se numeroteaza incepand cu foaia de titlu si
terminand cu ultima pagind. Numarul se insereaza in subsolul paginii, aliniat central. La foaia de titlu
numadrul paginii nu se indica. Nu se permite repetarea sau lipsa paginatiei. Fiecare capitol incepe din
pagind noua.

Tabelele se numeroteaza cu 2 cifre, separate prin punct, prima reprezentaind numarul
capitolului, iar cea de-a doua - numarul tabelului din capitolul respectiv. Fiecare tabel are un titlu,
Bold, care se amplaseaza deasupra tabelului, aliniat central. Textul in tabel va fi cu font TNR, 11
puncte, spatiere intre randuri - 1 linie.

Figurile (desene, fotografii, diagrame etc.) se numeroteaza cu 2 cifre, separate prin punct,
prima reprezentand numarul capitolului, iar cea de-a doua - numarul figurii din capitolul respectiv.
Fiecare figura are titlu, Bold, care se amplaseaza sub figura, aliniat central.

Exemple de redactare a figurilor, tabelelor, formulelor sunt prezentate in Anexa 8.

Anexele trebuie sa fie mentionate in textul tezei si se prezinta in ordine crescatoare (de
exemplu, Anexa 1, Anexa 2). Fiecare anexa incepe din pagina noua si are un titlu, Bold, care se
amplaseaza deasupra anexei, aliniat la dreapta. In anexa formulele, tabelele si figurile, daca sunt mai



mult de una, se numeroteaza luand in considerare numarul anexei, de exemplu, Figura A1.3 (figura 3

din Anexa 1); (A2.1) - formula 1 din Anexa 2 etc. In cazul cand anexa contine o singura figurd sau

un singur tabel, denumirea anexei respective poate sa coincidd cu denumirea tabelului sau a figurii.
Imprimarea tezei se va realiza doar pe o fata a fiecarei foi.

I1I. PREZENTAREA BIBLIOGRAFIEI iN TEZA

Bibliografia utilizatd va fi prezentata in teza in conformitate cu standardul national ,,SM ISO
690:2012 Informare si documentare”. Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea
resurselor de informare”, aprobat de citre Institutul de Standardizare din Moldova? 3[8; 9].

Pentru redactarea referintelor bibliografice in teza autorul va alege din 2 modalitati de citare:

1. Referinta inseratd in text intre paranteze patrate cu indicarea sursei la finele lucrarii in
Bibliografie:

Exemplu: ,,Francezul Maeso R. considera ca decontdrile includ viramentele bancare, platile prin
cec, cardurile bancare, efectele comerciale [79, p.126].”

Conform citarii se intelege cd lucrarea autorului Maeso R. in lista bibliografica este sub
numarul de ordine 79, iar informatia citata este preluatd de la pagina 126 din lucrare.

2. Referintd adaugata textului ca nota de subsol

Exemplu: Conform Legii contabilitatii, elementele contabile, inclusiv creantele comerciale, trebuie
sa fie contabilizate in baza documentelor primare §i centralizatoare *.

! Legea contabilitatii nr. 113-XVI din 27.04.2007. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 90-93/399 din
29.06.2007.

Conform citarii se intelege ca informatia prezentata este preluatd din sursa care se indicd la
subsol. Pentru evitarea reproducerii integrate a referintei bibliografice se foloseste termenul latin
Ibidem, dar numai cand urmatorul citat vine imediat dupa prima referinta.

IV. CERINTE DE ETICA PROFESIONALA

La redactarea tezei este obligatorie respectarea tuturor regulilor referitoare la utilizarea
datelor. Este inadmisibild orice forma de plagiat a textelor din surse tiparite sau online. Preluarea
ideilor, expresiilor, definitiilor, punctelor de vedere, argumentelor, clasificarilor etc. ale altor autori
se face:

a) sub forma de citate, cu utilizarea ghilimelelor;

2 SM 1S0 690: 2012. Informare §i documentare. Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea resurselor
de informare. Aprobat 2012-04-05. Chiginau: INSM, 2012. 40 p.

8 TATARESCU, Tulia. Elemente de culturi a informatiei. in: Intellectus. 2012, nr. 3, pp. 8690. ISSN 1810-7079.



b) prin reproducere cu propriile cuvinte ale autorului tezei.

in ambele cazuri se vor indica in mod obligatoriu, sub forma referintelor bibliografice aplicate
in teza, datele bibliografice ale sursei.

Este interzisa confectionarea si falsificarea datelor experimentale/rezultatelor si introducerea
oricaror informatii false in teza. Se vor respecta cerintele speciale de etica din domeniul stiintelor
economice.

Autorii tezelor sunt obligati sa respecte prevederile Legii privind dreptul de autor si drepturile

conexe nr. 139 din 02.07.2010* [4] si a Codului de etici si deontologie profesionali a personalului
stiintific si stiintifico-didactic® [1].

Universitatea de Stat din Moldova, prin Codul de Eticd, precum si Regulamentul Antiplagiat
(aprobat de Senatul USM pe 31 martie 2015, proces verbal nr.7), interzice si sanctioneaza plagiatul
sub orice forma.

V. REZUMATUL TEZEI

Rezumatul tezei de doctor reprezinta o sinteza a tezei si trebuie sa reflecte continutul acesteia.
Volumul recomandat al rezumatului este de pana la 35 pagini. Acesta va avea aceleasi caracteristici
de redactare ca si teza, cu specificarea ca rezumatul se tipareste in format AS, iar micsorarea textului
se face astfel incat sa fie asigurata lizibilitatea textului. Structura si volumul recomandat ale
elementelor rezumatului sunt prezentate in tabelul 2.

Tabelul 2. Structura si volumul recomandat al rezumatului

NI _ Teza de
d/o Denumirea elementelor doctor
Volum,
pagini
1. | Foaiade titlu 1
2. | Reversul foii de titlu 1
3. | Cuprins 1
4. | Reperele conceptuale ale cercetarii 2-4
5. | Continutul tezei 14-17
6. | Concluzii generale si recomandari 2-3
7. | Bibliografie 1-2
8. | Lista publicatiilor autorului la tema tezei dupa caz
9. | Adnotare (in romdna, engleza si rusa) 3
Foaia de titlu suplimentara (in limba romadnd, in caz ca
10. . - C e . 1
rezumatul tezei este scris in altd limba)
11. | Foaia privind datele de tipar 1
12. | Total pagini pana la 35

In anexe sunt prezentate exemple de foaie de titlu (anexa 9), revers al foii de titlu (anexa 10)

4 Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe: nr. 139 din 02 iulie 2010. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2010, nr. 191-193, pp.5-29.

® Decizia Consiliului de Conducere al ANACEC cu privire la aprobarea Codului de etica si deontologie profesionala a
personalului stiintific si stiintifico-didactic: nr. 7 din 18.12.2018 [online]. Chisinau, 2018 [citat 18.12.2018]. Disponibil:
http://www. cnaa. md/attestation- commission/meetings/18122018/



http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/
http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/
http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/
http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/

si foaie privind datele de tipar (anexa 11). "Reperele conceptuale ale cercetarii” va include, sintetizat,
descrierea elementelor din Introducerea tezei. in ”Continutul tezei” se va prezenta sinteza capitolelor
tezei. La fel se va proceda si in cazul concluziilor si recomandarilor. Adnotarea va avea acelasi
continut ca si In teza.

In rezumat se va include si lista publicatiilor stiintifice ale autorului la tema tezei, grupate pe
categorii: cdrti, articole in reviste, articole/teze in lucrarile conferintelor, brevete etc.

FOAIA DE TITLU. Exemplu foii de titlu este prezentat in Anexa 9.
In caz ci rezumatul tezei este scris in altd limba decat cea romana, se perfecteazi o foaie de
titlu aditionald in limba roméana care se amplaseaza dupa prima foaia de titlu.

REVERSUL FOII DE TITLU este prezentat in Anexa 9.
CUPRINS conform Anexei 12.

REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII cuprind:

- actualitatea teoreticd si importanta practicd a problemei abordate;

+ obiectul cercetarii;

- scopul si obiectivele tezei;

- prezentarea metodologiei de cercetare;

- formularea ipotezei (ipotezelor) de cercetare si a rezultatele stiintifice principale
inaintate spre sustinere;

+ problema stiintifica importantd solutionata in domeniul respectiv (recomandari pentru
formularea problemei stiintifice solutionate se contin in Anexa 5);

+ noutatea stiintifica,

-+ 1mportanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii;

. aprobarea rezultatelor;

« sumarul compartimentelor tezei.

« cuvinte cheie (15-30 expresii fundamentale)

SINTEZA CAPITOLELOR. In compartimentul dat se prezinti sinteza continutului tezei,
pe capitole, cu expunerea ideilor si a rezultatelor stiintifice obtinute.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI. In compartimentul dat se expun cele mai
relevante concluzii generale si recomandari, impactul lor in dezvoltarea stiintei, economiei nationale,
culturii etc. Recomandarile cuprind sugestiile privind cercetarile de perspectiva.

BIBLIOGRAFIE selectiva contine lista lucrarilor fundamentale la tema de cercetare.

BIBLIOGRAFIE

1. Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova. Nr. 259-XV din 15 iulie 2004. In:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 30.07.2004, nr.125-129 (1479-1483).
2. Codul de etica al USM http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/ CODUL-DE-ETICA- al-

USM.pdf
3. Legea Republicii Moldova privind dreptul de autor si drepturile conexe. Nr.139 din



http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf

10.

02.07.2010. Publicat: 01.10.2010 in Monitorul oficial al Republicii Moldova nr.191/193
Recomandari-cadru de redactare a tezei de doctorat si a rezumatului. Aprobat prin ordinul Nr
1078 din 27.12.16 a Ministerului Educatiei al RM.

Referinte bibliografice: norme si stiluri de citare. Ghid practic. Biblioteca Stiintifica Centrala
»Andrei Lupan”, Institutia Publica ,,Enciclopedia Moldovei”, Chisinau, 2010
Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclu Ill, aprobat prin
Hotararea Guvernului Nr 1007 din 10.12.2014 (Monitor oficial a RM, 2014, Nr 386-396, art.
1101)

Ghid privind perfectarea tezelor de doctorat si a autoreferatelor Aprobat prin Hotararea
Comisiei de Atestare a CNAA, Nr.AT03/11 din 23 aprilie 2009

Ghid de elaborare a tezelor de doctorat, ASE Bucuresti.
http://doctorat.ase.ro/Media/Default/Documente/Ghid_teza_doctorat.pdf

Guide to the preparation of theses and dissertations. The University of Tennessee, Knoxville,
2003. (http://web.utk.edu/~thesis/quidel10.pdf)

Ghid pentru redactarea tezei de doctorat, Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca,
http://hiphi.ubbcluj.ro/Public/File/Scoli_doctorale/Ghid.pdf



http://doctorat.ase.ro/Media/Default/Documente/Ghid_teza_doctorat.pdf
http://web.utk.edu/~thesis/guide10.pdf
http://hiphi.ubbcluj.ro/Public/File/Scoli_doctorale/Ghid.pdf

Anexa 1. Foaia de titlu
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA

SCOALA DOCTORALA DE STIINTE ECONOMICE

(font 14, majuscule, bold, centered)

TITLUL TEZEI (nr 16, majuscule, bold, centered)

Teza de doctor in domeniul (font 14, centered)

Cifrul s1 denumirea specialitatii (font 14, centered)

Autor: semnatura Numele, prenumele

Conducator de doctorat: semnatura Numele, prenumele, gradul
stiintific, titlul stiintific/

stiintifico-didactic

CHISINAU, ANUL

(font 14, majuscule, bold, centered)



Anexa 2. Foaia privind dreptul de autor

© Numele de familie, prenumele titularului dreptului de autor, anul perfectarii
tezei (font 14, Bold, centered)



CUPRINS
ADNOTARE

ANNOTATION
AHHOTALIUSA

LISTA ABREVIERILOR
LISTA TABELELOR
LISTA FIGURILOR
INTRODUCERE

1. TITLUL CAPITOLULUI
1.1. Titlul subcapitolului

1.2. Titlul subcapitolului

1.3.

1.4. Concluzii la capitolul 1...........
2. TITLUL CAPITOLULUI
2.1. Titlul subcapitolului

2.2. Titlul subcapitolului

2.3.

2.4. Concluzii la capitolul 2
3. TITLUL CAPITOLULUI
3.1. Titlul subcapitolului

3.2. Titlul subcapitolului

3.3.

3.4. Concluzii la capitolul 3
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
BIBLIOGRAFIE

ANEXE

Anexa 1. Titlu

Anexa 2. Titlu

DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Anexa 3. Cuprins

INFORMATII PRIVIND VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII

CV-UL CANDIDATULUI



Anexa 4. Model de structurare Adnotare

Adnotare
Nume Prenume, titlul tezei, teza de doctor in stiinte economice, Chisiniu 20__

Structura tezei: introducere, capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din titluri, anexe, pagini de text de baza (pana la Bibliografie), figuri,
tabele, formule. Rezultatele obtinute sunt publicate in lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie:

Scopul si obiectivele cercetarii:

Noutatea si originalitatea stiintifica:

Rezultatul/rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice
importante:

Semnificatia teoretica:
Valoarea aplicativa a lucrarii:
Implementarea rezultatelor stiintifice:



Anexa S. Formularea problemei stiintifice solutionate in teza de doctorat

Formularea problemei stiintifice solutionate in tezele de doctorat include urmatoarele
componente de baza, fapt ce nu exclude si alte componente specifice domeniului:

Componenta 1. Actiunea si rezultatul actiunii. Solutionarea problemei stiintifice vizeaza
actiunea nemijlocita, intreprinsa in procesul de investigatie, si rezultatul acesteia si este exprimata
prin formulari specifice.

Problema stiintifica solutionata consta in/ rezida in:

« elaborarea /a fost elaborat cadrul conceptual /modelul /paradigma /baza normativa /baza
praxiologica a ...

» modelarea /a fost modelat, elaborat, creat algoritmul /demersul /schema /sistemul...

» reconceptualizarea/a fost reconceptualizat /concretizat /restructurat /construit
epistemologic.

* demonstrarea/ a fost demonstratd valoarea stiintifica a .

* fundamentarea /a fost fundamentat /argumentat /dovedit stiintific.

« abordarea /a fost abordat hermeneutic (interpretativ).

» formularea /au fost formulate dovezi stiintifice /teoretice pentru.

« formularea /au fost formulate, identificate principii /procedee /conceptii /legitati /reguli
/teorii/ metode /criterii /strategii /metodologii /teze /norme /referentialul.

* claborarea /au fost elaborati /formulati /stabiliti indici, indicatori, descriptori,
instrumente, mijloace .

+ fundamentarea stiintifica /a fost fundamentata stiintific o noud paradigma /platforma
/directie/ matrice /strategie /linie /cale.

* Intemeierea /a fost intemeiat stiintific /praxiologic.

* conceptualizarea /a fost conceptualizata /identificata .

» determinarea /a fost determinata /stabilita baza.

* demonstrarea /a fost demonstrata valoarea strategica /tacticd /metodologica a.

*  constituirea, crearea /a fost constituit un cAmp /un cadru /un sistem /un ansamblu de
cunostinte specifice in domeniul.

* au fost puse bazele /creata 0 viziune de ansamblu.

* clucidarea /a fost elucidata /ilustratd /demonstratd necesitatea.

» afost autentificata teoretic /stiintific. etc.

Componenta 2. Efectul actiunii si al rezultatelor. In expunerea problemei stiintifice
solutionate se indica efectul/consecintele actiunii si ale rezultatelor implementate, aplicate, testate,
validate, prin formulari de tipul:

» fapt care /ceea ce a contribuit /a condus la /a determinat /a generat; avand ca efect, ca
urmare, rezultat ameliorarea.; optimizarea...; dezvoltarea.; sporirea .; eficientizarea.; completarea.;
perfectionarea.; confirmarea.; schimbarea.; inovarea.; remanierea.; restructurarea.; transformarea.;
reformarea.; modelizarea.; evidentierea.; clarificarea.; precizarea.; intregirea. etc.

Componenta 3. Contextul. In formularea care redi problema stiintificd solutionati se
precizeaza contextul/circumstantele /conditiile /configuratia /campul de utilitate a rezultatelor
obtinute, expunerea respectiva avand urmatoarea formula:

* 1in vederea aplicdrii /pentru aplicarea /implementarea /utilizarea ulterioara in.



* pentru orientarea /orientand utilizarea /aplicarea /valorificarea lor in.

* 1nvederea directionarii /directionand procesul de .

» fapt care permite racordarea la...

* pentru a asigura /asigurand teoretic /aplicativ /praxiologic aplicarea larga /mai larga
/pe nou / inedita.

 stabilind locul, impactul, valoarea, nivelul.

* in vederea crearii /creand baza teoretica /aplicativa /metodologica pentru promovarea.

* apermis /permitand evidentierea, stabilirea, valorizarea.

Ordinea componentelor in cadrul textului de expunere a problemei stiintifice solutionate este
libera, adica expunerea poate incepe cu oricare din componentele enumerate, insa trebuie sa fie
indicate toate aceste trei componente de baza.

Exemplu:

In domeniul economiei: Rezultatul obtinut care contribuie la solutionarea unei probleme
stiintifice importante constd in fundamentarea din punct de vedere stiintific si metodologic a
procesului si instrumentelor de rationalizare a politicii de finantare a unitatilor agricole din Republica
Moldova, fapt ce a confirmat oportunitatea promovarii inovatiilor in finantarea unitatilor economice
agricole, in vederea aplicarii strategiilor integrationiste bazate pe lanturile valorice agricole




Anexa 6. Reguli de prezentare a referintelor bibliografice

Bibliografia se va intocmi in functie de tip ales pentru prezentarea referintelor bibliografice
in teza prin utilizarea indicilor numerici.

Regulile si exemplele descrise in continuare respecta standardul ”SM ISO 690:2012 Informare

si documentare. Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea resurselor de

informare”.®

Referinte la carti tiparite si publicatii monografice
* Schema generala:

AUTOR(I). Titlu. Loc aparitie: Editura, an aparitie. Paginatia (optional). Numar standardizat (ISBN).

Exemplul 1 (un autor)
o TURCAN, Nelly. Comunicarea stiintifica in contextul accesului deschis la informatie. Chisindu:
CEP USM, 2012. 324 p. ISBN 978-9975-71-253-8.
e DESBORDES, Michel. Marketing and Football. An international perspective. Burlington:
Elsevier Ltd., 2007. 545 p. ISBN 978-0-7506-8204-6.
e BEJILIKNH, Hukomaii. Kpeamuenwiti menedsrcmenm. Yyeonux. MuHck: Boinmiimas mikona,
2022, 384 c. ISBN 978-985-06-3378-1.

Exemplul 2 (doi autori)
e MOCANU, M., SCHUSTER, C. Managementul proiectelor - cale spre cresterea

e STANLEY, E. PORTNY. Project Management for Dummies. Hoboken: Wiley Publishing
Inc., 2001. 389 p. ISBN 978-0-470-57452-2.

e CBUPUIOB, Oner, JIBICOYEHKO, A. @Qunancwl, oeneschoe obpauenue, kpeoum.
Yuebnoe nocobue. Pocros-na-J/lony: ®enukc, 2016. 379 c. ISBN 978-5-222-26917-6.

Exemplul 3 (trei autori)

e BOTEZAT, E.A., DOBRESCU, E.M., TOMESCU, M. Dictionar de comunicare, negociere
si mediere. Bucuresti: Editura C.H.Beck, 2007. ISBN 978-973-115-052-9.

e BRUNS, Barbara, MINGAT, Alain, RAKOTOMALALA, Ramahatra. Achieving universal
primery education by 2015: a chance for every child. Washington: The World Bank, 2003.
ISBN 0-8213-5345-4.

o KOTIJIEP, ®unun, CETUABAH, Aiisen, KAPTA}DKAPIH, XepmaBaH. Mapxemune 4.0.
Pazeopom om mpaouyuonnozo x yugposomy. Texnonocuu npoosudicenusi 8 unmepueme.
Mocksa: BOMBOPA, 2019. 224 c. ISBN 978-5-04-096861-9.

Exemplul 4 (patru si mai multi autori)
e GHITA, M. s.a. Guvernanta corporativa si auditul intern. Chisindu: Tehnica Info, 2009. 658

6 La utilizarea sistemului de citare ~nume-datd”, in toate exemplele indicate anul publicarii se specifica imediat dupa numele autorului



p. ISBN 978-973-168-019-4.

e CLIFTON, Rita et.al. Brands and branding. London: Profile Books Ltd, 2003. 273 p. ISBN 1
86197 664 X.

e BLATMHOBA, Bepa u np. Jlocucmuxa. Hayunas monoepagus. Cankr-IlerepOypr: [Ipomerei,
2020. 292 c. ISBN 978-5-00172-070-6.

Exemplul 5 (fara autori)
e Diagnosticul situatiei in comertul interior §i prioritati de dezvoltare. Coord. L. SAVGA. Ch.:
UCCM, 2012. 104 p. ISBN 978-9975-4316-9-9.
e Policy and practice for global tourism. Madrid: World Tourism Organization, 2011. ISBN
978-92-844-1379-9.
Joxnao onecko no nayke: na nymu k 2030 200y. [lapmx: U3garenscteo KOHECKO, 2015.
47 c.

Teze, autoreferate

e PETREANU, Elena. Perfectionarea tehnicilor de audit intern in sectorul corporativ din
Republica Moldova: tz. de doct. in stiinte economice. Chisinau, 2021. 216 p.

e HATEFTABAR, Fahimeh. The Study of Development in the Tourism Industry. Iran as a
destination with special attributes: Thése pour l'obtention du grade de docteur Science de
Gestion. Paris, 2020. 315 p.

e JIEMUHA, dua. Dpgexmol sxonomuueckori unmezpayuu 6 cmpanax ACEAH: Asropedepar
JICCEepTAIliU Ha COMCKAHHWE YYEHOM CTETeHU KaHIuIaTa SKOHOMHUECKUX HayK. Xa0apoBCK,
2015. 26 c.

Materialele conferintelor

® Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale si mondiale: conf. cu part. intern., 29
— 30 octombrie 2021, Chisinau. Ch., 2021. 454 p. ISBN 978-9975-158-52-7.

e Applications of mathematics in engineering and economics (AMEE’20). Proc. of the 46th
Intern. Conf., Sofia, 7-13 June 2020. Sofia: Prev Next, 2020. ISBN: 978-0-7354-4077-7

® [Ipobriembl u 8613066l IKOHOMUKU pe2uoHa 8 ycaogusx enooanruszayuu: CoopH. Ctat. 6-if Hairro
Hay4HO -TipakTudeckoil koHd., Kompar, 26 Hos0pst 2020. Kompart, 2020. 318 c. ISBN 978-
9975-83-115-4.

Referinte la contributii

« Schema generala:
Date de identificare a partii componente. Elementul de divizare: Date despre documentul gazda
(documentul de identificare). Localizarea partii componente in document. Numarul standardizat
(ISSN, ISBN - in functie de faptul unde este plasata contributia).

 Contributii in monografii, culegeri:
AUTOR(i). Titlu. In: AUTOR(i). Titlu. Loc aparitie: Editura, an aparitie, paginatia. Numar
standardizat (ISBN).

Contributii in monografii, culegeri
e COJOCARU, Irina. Resurse educationale deschise. In: Stiinfa deschisa in Republica



Moldova: Studiu = Open science in the Republic of Moldova: Study. Chisindu: Inst. de
Dezvoltare a Soc. Informationale, 2018, pp. 124-128. ISBN 978-9975-3220-3-4.

RAMAA, A. Impact of Warehouse Management System in a Supply Chain. In: International
Journal of Computer Applications (0975 — 8887), Volume 54 — No.1, September 2012, pp.14-
20. ISBN: 973-93-80870-45-1.

KYIAPABLIEB, Amutpuii. @opMUpOBaHHE CUCTEMBI MOIIEPKKH JEJIOBOW pemnmyrauuu. B:
Okonomuka u ynpasnenue, 2019 (1), c. 16-25. ISSN 1998-1627.

Contributii in materialele conferintelor si altor manifestari stiintifice

PALADI, 1. Managementul proiectelor investitionale — suportul dezvoltarii infrastructurii
localitatilor din R. Moldova. In: Strategii si politici de management in economia
contemporana: conf. st. intern., 25-26 martie 2016. Chisinau: ASEM, 2016, pp. 16-19. ISBN
978-9975-75-635-8.

CALUGAREANU, 1. Particularities of public-private partnership in the social field of the
Republic of Moldova. In: Proceedings of the 13th International Conference on Business
Excellence, Romania 22-23 March, 2019. Bucharest, 2019, vol. 13(1), pp. 411-420. ISSN
2558-9652.

BABU, JI. ACIeKTBI CpaBHUTEIBHOI OLIEHKH 3((EKTHBHOCTH MHBECTUIIMOHHEIX IIPOCKTOB.
In: Inovatia: factor al dezvoltarii social-economice: conf. st., Cahul, Moldova, 20 decem.
2018. Cahul, 2018, pp. 13-16. ISBN 978-9975-88-056-5.

AUTOR(i). Titlul articolului. In: Titlul publicatiei seriale. Anul, volumul, numarul serialului,
paginile unde este amplasata lucrarea. Numarul standardizat (ISSN).

AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicatiei seriale. Anul, volumul, numarul serialului,
paginile unde este amplasata lucrarea. Numarul standardizat (ISSN).

Referinte la contributii in publicatii seriale

* Schema generala:

Sau:

in calitate de Publicatii seriale pentru domeniul Stiintelor economice pot fi accesate
urmatoarele reviste:

e Contabilitate si audit http://www.contabilitate.md/index.php

e Revista economico-financiara ,,Banki i finansi” https://www.profit.md/about-us-ro/

e MenemkmeHT B Poccuu u 3a pydexom https://www.mevriz.ru/about/

\ Publicatii oficiale \

e Legea privind controlul financiar public intern nr.229 din 23.09.2010. In: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 26.11.2010, nr.231-234.

e Legea privind auditul situatiilor financiare nr.271 din 15.12.2017. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 12.01.2018, nr.7-17.

e Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017. In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 15.12.2017, nr.1-6.

e Legea Republicii Moldova privind activitatea bancilor nr.202 din 06.10.2017. In: Monitorul

Oficial al Republicii Moldova, 15.12.2017, nr.434-439.


http://www.contabilitate.md/index.php
https://www.profit.md/about-us-ro/
https://www.mevriz.ru/about/

e Legea Republicii Moldova privind societitile pe actiuni nr.1134 din 02.04.1997. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 01.01.2008, nr.1-4.

| Referinte la resurse electronice \

Carti electronice si publicatii monografice online

APETRII, N., LUSMANSCHI, G., TATARCIUC A., TIRSU V. Sisteme informationale in
contabilitate Ghid metodic pentru lucrari de laborator. Chiginau: CEP USM, 2017. 135 p.
Disponibil:http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1586/Apetrii_1C_cor%?2
81%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y (vizitat 10.10.2022)

YAMKOBCKUU, A., KOPELIKMI, B. Mapxemune é cocmenpuumcmese u mypusme. Kype nexyuil.
Kumnnsy: CEP USM, 2020. 127 c.
Disponibil:http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/3261/Turism_A5.pdf?se
quence=1&isAllowed=y (vizitat 10.10.2022).

Contributii in monografii, culegeri online

SAVGA, L., SAVGA, G., SURUGIU, T. Recent Trends and Strategic Focus of the Consumer Co-
operatives in The Republic of Moldova. In: Genossenschaften im Fokus einer neuen
Wirtschaftspolitik[online]: Intern. Conf. on Cooperative Studies, Wien, 2012. Teilband IV:
Landerstudien. Hg.: J. Brazda, M. Dellinger, D. R681. Wien: LIT VERLAG, 2012, pp. 1367-1379.
Disponibil: http://www.lit-verlag.de/ebook/505156/Genossenschaften_im_Fokus_Band4.pdf

Contributii in publicatii seriale online

AJET : Australasian Journal of Educational Technology [online]. Australia: ASCILITE, Winter
2000, wvol. 16, nr. 2 (vizitat 23.02.2022). ISSN 0814-673 X. Disponibil:
http://www.ascilite.org.au/ajet/ajet16/ajet16.html

Un site web
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. UNESCO World Heritage
Centre, ©1992-2022 (vizitat 10.10.2022). Disponibil: https://whc.unesco.org/

Contributii specifice pe site web
RAX, Salam. Where Is Raed? [online]. Blogger. 21 Feb. 2003, 19:17 (vizitat 10.10.2022).
Disponibil: http://dear_raed.blogspot.com. Path: Homepage; archive; 02/01/2003-02/28/2003.

Programe de calculator
IBM — International Business Machines. SPSS Statistics 28.0.1 [software]. (vizitat 23.02.2022).
Disponibil: https://www.ibm.com/products/spss-statistics

‘ Brevete de inventii |

Brevet de inventie. 2732 B2, MD, A 01 M 7/00. Captator de solutie al stropitorii cu ventilator
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Anexa 7. Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul/a, (nume, prenume), studentul/a-doctorand/a al (a) Scolii doctorale
de Stiinte Economice la Universitatea de Stat din Moldova, declar pe raspundere personala ca teza de
doctorat este elaborati doar de mine, pe baza efortului personal de cercetare si redactare. In cadrul
lucrarii precizez sursa tuturor ideilor, datelor si formularilor care nu Tmi apartin, conform normelor
de citare a surselor si a respectarii legislatiei privind drepturile de autor. Declar cd toate afirmatiile
din lucrare referitoare la datele si informatiile analizate, la metodele prin care acestea au fost obtinute
si la sursele din care le-am obtinut sunt adevarate.

Constientizez cd, In caz contrar, urmeaza sd suport consecintele in conformitate cu legislatia
in vigoare.

Numele de familie, prenumele Semnatura

Data



Anexa 8. Exemple de redactare a figurilor, tabelelor, formulelor

a) Redactarea tabelelor. Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, utilizand font TNR

Regular, bold, Centered.

Tabelul 2.3. Aprecierea dinamicii profitului (pierderii) din activitatea operationali

mii lei
Anii
Indicatori
2019 2020 Abatere 2021 Abatere

relativa relativa
Profit brut (pierdere brutd) | 63508479 | 68,967,558 10860 | 104208722 | 151,10
Alte venituri din activitatea | 4 109 443 | 1167.619 105,24 1,425,150 122,06
operationald
Cheltuieli de distribuire 20920,912 | 40,125,225 134,10 57,874,600 144,23
Cheltuieli administrative 7.297.198 6,876,214 9423 9.142,058 132.95
Alte cheltuieli din -~ 8884050 | 9.204,148 103,60 10,601,900 115,19
activitatea operationald
Rezultatul din activitatea
operationali: profit 18,515,762 | 13,929,590 7523 28015314 | 201,12
(pierdere)

Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare a entitdatii

b) Redactarea Figurilor. Denumirea figurii se amplaseaza sub figura, utilizdnd font TNR Regular,

bold, Centered.

99

2019

233

2020

280

2021

Numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune

Figura 2.3. Numérul mediu al salariatilor Global Store in anii 2019-2021
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor financiare a entitdatii

c) Redactarea formulelor. Formula se amplaseaza in partea stdnga a randului, iar numarul ei - in

partea dreapta.

Yi*giKi
K =="*=——
-t 100

unde:

gi — cantitatea de produse de fiecare sortiment;
Ki — numarul care arata clasa de calitate;

gi — ponderea fiecarei clase de calitate in totalul productiei

(2.2)



Anexa 9. Foaia de titlu Rezumat
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA

SCOALA DOCTORALA DE STIINTE ECONOMICE

(font 14, majuscule, bold, centered)

Cu titlu de manuscris
C.Z.U.

NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI

TITLUL TEZEI (nr 16, majuscule, bold, centered)

Rezumatul tezei doctor in domeniul (font 14, centered)

Cifrul si denumirea specialitatii (font 14, centered)

CHISINAU, ANUL
(font 14, majuscule, bold, centered)



Anexa 10. Model al reversului foii de titlu a rezumatului
Teza a fost elaborata in cadrul Scolii doctorale de Stiinte Economice a Universitatii de
Stat din Moldova

Autor
Numele de familie, prenumele

Conducator de doctorat:
Numele de familie, prenumele, gradul stiintific si titlul stiintific/stiintifico-didactic,
denumirea institutiei

Comisia de doctorat:
Numele de familie, prenumele, gradul stiintific si titlul
stiintific/stiintifico-didactic, denumirea institutiei
Numele de familie, prenumele, gradul stiintific si titlul
stiintific/stiintifico-didactic, denumirea institutiei
Numele de familie, prenumele, gradul stiintific si titlul
stiintific/stiintifico-didactic, denumirea institutiei
Numele de familie, prenumele, gradul stiintific si titlul
stiintific/stiintifico-didactic, denumirea institutiei

Sustinerea tezei va avea loc la XX luna, anul, ora XX.00, in sedinta Comisiei de
sustinere publica a tezei de doctorat din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice
a USM, mun. Chisinau, str. Mateevici 60, bl. Central, sala XX.

Teza de doctor si rezumatul pot fi consultate la biblioteca Universitatii de Stat din
Moldova, pe pagina web a Scolii doctorale de Stiinte Economice si pe pagina web a
ANACEC.

Rezumatul a fost expediat la (se indica data si anul)

Secretar stiintific al Comisiei de sustinere publica
Numele, prenumele, titlul stiintific semnatura

Conducidtor stiintific,

Numele, prenumele, titlul stiintific semnatura
Autor,
Numele, prenumele semndtura

Identificatorul dreptului de
autor (© Numele,
prenumele, anul redactarii
rezumatului)



Anexa 11. Model al foii privind datele de tipar

NUMELE, PRENUMELE

TITLUL TEZEI

CIFRUL SI DENUMIREA SPECIALITATII

Rezumatul tezei de doctor in stiinte economice

Aprobat spre tipar: data Formatul hartiei 60x84 1/16

Hartie ofset. Tipar ofset. Tiraj. ex.
Coli de tipar.: Comandanr. ..



CUPRINS

REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

SINTEZA CAPITOLELOR

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
BIBLIOGRAFIE (selective)

ADNOTARE (in roména sau rusa, engleza, franceza)

Anexa 12. Cuprins rezumat



