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PREAMBUL 

În cadrul Școlii Doctorale de Științe Economice sunt organizate studii superioare de doctorat, 

ciclul III. Teza de doctorat va avea toate caracteristicile lucrărilor științifice și include o componentă 

de cercetare originală: cercetare fundamentală și aplicativă, validată prin publicații în reviste 

științifice de profil și participări la conferințe științifice internaționale. 

Teza de doctorat este o lucrare științifică originală, elaborată de studentul-doctorand la baza 

căruia este planul de învățământ pentru studii superioare de doctorat, fișa de evaluare al studentului-

doctorand și referatele științifice, ce conține rezultate teoretico-practice noi la nivel național și 

internațional, ilustrează importanța aportului autorului în știință și este perfectată în scopul obținerii 

titlului științific de doctor. Teza de doctorat este o lucrare scrisă prin care doctorandul argumentează 

capacitatea de a trata științific și practic un subiect de cercetare. Ea trebuie să evidențieze capacitatea 

de a stabili obiective de cercetare și a le atinge în succesiune logică în temeiul bibliografiei studiate, 

de a identifica cele mai potrivite metode de cercetare, de a concluziona propunerile bazate pe 

argumente și de a oferi soluții teoretico-aplicative proprii. Teza de doctorat prevede soluționarea unei 

probleme științifice actuale, importantă pentru ramura științifică și specialitatea selectată. 

Studentul-doctorand își asumă corectitudinea datelor și informațiilor prezentate în teză, 

precum și a opiniilor și demonstrațiilor exprimate în teză. Conducătorul de doctorat răspunde 

împreună cu autorul tezei de respectarea standardelor de calitate și de etică profesională, inclusiv de 

asigurarea originalității conținutului. 

Prezentul Ghid va îndruma studentul-doctorand în procesul de elaborare a tezei de doctorat, 

fără a impune constrângeri de natură metodologică, conceptuală etc. care să limiteze creația științifică 

a autorului. 

Ghidul privind redactarea tezei de doctorat și a rezumatului este elaborat în conformitate cu 

prevederile Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclu III, aprobat 

prin Hotărârea Guvernului Nr. 1007 din 10.12.2014, Ordinul nr.1078 din 27.12.2016 cu privire la 

aprobarea Recomandărilor cadru de redactare a tezei de doctorat și a rezumatului, în baza 

Standardelor naționale în vigoare referitoare la biblioteconomie, informare, documentare, care 

reglementează procesul de atestare a cadrelor științifice de înaltă calificare. 

Ghidul este destinat studenților-doctoranzi, conducătorilor tezelor de doctorat, membrilor 

comisiei de îndrumare și a comisiei de doctorat. 

I. STRUCTURA ȘI VOLUMUL TEZEI DE DOCTORAT 

Conform Ordinului nr.1078 din 27.12.2016 cu privire la aprobarea Recomandărilor cadru de 

redactare a tezelor de doctorat și a rezumatului, teza de doctorat va conține următoarele elemente 

obligatorii: 

1. Copertă 

2. Foaie de titlu 

3. Foaie despre dreptul de autor 

4. Cuprins 

5. Adnotare 

6. Lista abrevierilor (dacă e cazul) 



 

 

7. Lista figurilor, graficelor și tabelelor 

8. Conținut (introducere, capitole și subcapitole, concluzii generale și recomandări) 

9. Bibliografie 

10. Anexe 

11. Declarație privind asumarea răspunderii 

12. Informații privind valorificarea rezultatelor cercetării 

Teza de doctorat conține partea principală (componentele 1-8) și partea complementară 

(componentele 9-12). Volumul părții principale a tezei de doctorat constituie 140 - 150 pagini, 

inclusiv materialul ilustrativ (figuri, tabele, grafice). Volumul materialului ilustrativ nu va depăși 30% 

din volumul părții principale. Volumul părții complementare nu se limitează, dar, în caz de depășire 

a volumului total al tezei de 350 pagini, se copertează aparte. 

Volumul optimal al componentelor tezei de doctorat sunt prezentate în Tabelul 1. 

Tabelul 1. Componentele tezei și volumul lor 

Nr. 

Crt. 
Denumirea componentelor 

Volum 

Nr. de pagini 

1 FOAIA DE TITLU 1 

2 FOAIA PRIVIND DREPTUL DE AUTOR 1 

3 CUPRINS 1-3 

4 ADNOTARE (în română, rusă și engleză/franceză) 3 

5 LISTA TABELELOR  Nu se limitează 

6 LISTA FIGURILOR Nu se limitează 

7 LISTA ABREVIERILOR 1-2 

8 CONȚINUTUL TEZEI DE DOCTORAT  
8.1 INTRODUCERE 6-7 

8.2 CAPITOLELE TEZEI DE DOCTORAT (trei 

capitole) 

115 - 120 

8.2.1 Analiza situației în domeniul tezei (denumirea concretă a 

capitolului respectiv) 

25 – 30 

(1 capitol) 

8.2.2. Capitolele de bază (cu denumiri concrete ale capitolelor 

respective) 
90-100 

(2-3 capitole) 

9 CONCLUZII GENERALE ȘI RECOMANDĂRI 3-6 
 

TOTAL PAGINI (inclusiv materialul ilustrativ din teză) 140 - 150 

10 BIBLIOGRAFIE Până la 15 

pagini 

11 ANEXE Nu se limitează 

12 DECLARAȚIA PRIVIND ASUMAREA 

RĂSPUNDERII 

1 

13 INFORMAȚII PRIVIND VALORIFICAREA 

REZULTATELOR CERCETĂRII 

Nu se limitează 

14 CV-ul candidatului 1-2 



 

 

 

Volumul tezei și al unor capitole poate fi diferit de cel din tabelul 1, atunci când este argumentat 

prin specificul domeniului științific și/sau al temei cercetate. 

 

1. Coperta și foaia de titlu ale tezei de doctorat 

Teza de doctorat va dispune de copertă tare, de tip carte, culoarea fiind la discreția autorului. 

Foaia de titlu cuprinde următoarea informație: denumirea completă a universității, denumirea 

școlii doctorale, C.Z.U., titlul tezei de doctorat, domeniul și specialitatea, numele și prenumele 

autorului și semnătura, numele și prenumele conducătorului de doctorat, gradul și titlul științifico-

didactic și semnătura, localitatea și anul perfectării tezei. Foaia de titlu se perfectează conform Anexei 

1. În caz, dacă teza este scrisă în altă limbă decât în limba română, după foaia de titlu primară urmează 

încă o foaie de titlu, suplimentară, scrisă în limba română. 

2. Foaia privind dreptul de autor 

Prin dreptul de autor se protejează operele creației intelectuale în domeniul științei, publicate 

și nepublicate, indiferent de forma, destinația și valoarea fiecărei lucrări științifice, precum și de 

procedeul de reproducere a ei. 

Autorul beneficiază de dreptul exclusiv de autor asupra operei sale conform Legii Republicii 

Moldova privind dreptul de autor și drepturile conexe Nr.139 din 02.07.2010 (publicat: 01.10.2010 

în Monitorul oficial al Republicii Moldova nr.191/193). 

Pentru a informa publicul despre drepturile sale, titularul poate să utilizeze simbolul protejării 

dreptului de autor, care se imprimă pe fiecare exemplar al lucrării și constă din trei elemente: litera 

latină C inclusă într-un cerc - ©; numele titularului drepturilor exclusive de autor; anul perfectării 

tezei (Anexa 2). 

3. Cuprins 

Cuprinsul se va plasa la începutul tezei de doctorat, imediat după foaia privind dreptul de 

autor după care urmează adnotarea. Cuprinsul conține titlurile și subtitlurile tuturor capitolelor și 

subcapitolelor, însoțite de numărul paginii de început al fiecărui capitol/subcapitol. Cuprinsul trebuie 

să acopere întreaga lucrare, adică toate elementele tezei, începând cu adnotarea și terminând cu CV-

ul autorului. 

Cuprinsul se perfectează după modelul prezentat în Anexa 3. 

4. Adnotare 

Adnotarea reprezintă o sinteză a tezei de doctorat. Ea este executată în trei limbi (în română, 

engleză/franceză și rusă), identice ca conținut, fiecare fiind expusă într-o singură pagină a foii (Anexa 

4). 

Adnotarea cuprinde: 

• Date de identificare: numele, prenumele autorului, titlul tezei, gradul științific solicitat 

(teză de doctor în științe economice), denumirea completă a instituției unde a fost 

efectuată cercetarea, localitatea, anul perfectării tezei, informații privind structura tezei 

(spre exemplu, introducere, trei capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie 

din 160 titluri, 6 anexe, 130 pagini de text de bază (până la Bibliografie), 37 figuri, 10 

tabele), numărul de publicații la tema tezei (de exemplu, Rezultatele obținute sunt 



 

 

publicate în 34 lucrări științifice); 

• cuvintele-cheie (15-20 expresii fundamentale); 

• scopul și obiectivele cercetării; 

• noutatea și originalitatea științifică; 

• rezultatul/rezultatele obținute care contribuie la soluționarea unei probleme științifice 

importante; 

• semnificația teoretică; 

• valoarea aplicativă a lucrării; 

• implementarea rezultatelor științifice. 

 

Fiecare element descris va începe din rând nou. Cu excepția primului element, celelalte vor fi 

aliniate între marginile din stânga și dreapta (Justify), iar denumirea elementului va fi cu Bold, urmat 

de două puncte și descriere.  

Un model de formulare a rezultatului/rezultatelor obținute care contribuie la soluționarea unei 

probleme științifice importante este dat în Anexa 5. 

 

 

5. Lista tabelelor  

Această listă va conține informații despre toate tabelele incluse în teză, pentru fiecare 

indicându-se titlul și numărul paginii la care se află acesta. 

 

6. Lista figurilor 

Această listă va conține informații despre toate figurile incluse în teză, pentru fiecare 

indicându-se titlul și numărul paginii la care se află aceasta. 

 

7. Lista abrevierilor 

Lista abrevierilor va conține abrevierile utilizate, urmate de denumirea completă a obiectului 

sau noțiunii prescurtate. 

8. Conținutul tezei de doctorat 

Conținutul tezei cuprinde: introducere, capitole și subcapitole, concluzii generale și 

recomandări. 

8.1. Introducere 

În Introducere se vor descrie următoarele: 

• actualitatea teoretică și importanța practică a problemei abordate (încadrarea temei în 

preocupările internaționale, naționale, zonale, ale colectivului de cercetare și în context inter- 

și transdisciplinar, prezentarea rezultatelor cercetărilor anterioare referitoare la tema aleasă); 

• Scopul lucrării (sau obiectivul general); 

• Obiectivele cercetării; 

• Ipoteza de cercetare; 



 

 

• Sinteza metodologiei de cercetare și justificarea metodelor de cercetare alese; 

• Problema științifică importantă soluționată în domeniul respectiv (recomandări pentru 

formularea problemei științifice soluționate se conțin în Anexa 5); 

• Noutatea științifică; 

• Importanța teoretică și valoarea aplicativă a lucrării; 

• Aprobarea rezultatelor; 

• Sumarul capitolelor tezei, cu axarea pe investigațiile efectuate și necesitatea acestora pentru 

atingerea scopului și a obiectivelor cercetării (fără a descrie rezultatele obținute). 

 

Autorul este în drept să descrie și alte elemente care argumentează modul de concepere și 

realizare a cercetării. De exemplu, se pot indica limitele cercetărilor efectuate (lipsa accesului la unele 

instrumente și facilități, particularitățile condițiilor de cercetare etc.). 

Spre deosebire de capitolele ce compun conținutul tezei, Introducerea nu se numerotează. 

 

8.2. Capitolele tezei 

Numărul de capitole recomandat este trei/patru. Capitolele vor conține subcapitole. 

Capitolele 1 în mod obligatoriu va cuprinde o analiză a evoluției conceptelor la tema de 

cercetare, precum și determinarea locului și inovației propriei investigații în contextul cercetărilor 

existente. Acest capitol va conține, de asemenea, abordarea teoretică critică și prezentarea propriei 

viziuni asupra problemei cercetate. În acest capitol va fi stabilit stadiul actual al cunoașterii în 

domeniul temei alese, în baza unei documentări laborioase, care va include definirea conceptelor 

fundamentale, analiza critică a bibliografiei, prezentarea, descrierea și interpretarea datelor din 

literatură, exemplificarea metodelor de cercetare. Vor fi analizate publicațiile științifice (articole, 

monografii, materiale ale conferințelor, brevete etc.), o atenție deosebită acordându-se rezultatelor 

științifice recente din literatura de specialitate. La elaborarea acestui capitol se va ține seama că el se 

adresează unor specialiști din domeniul respectiv și de aceea trebuie evitate descrierile generale, 

abordarea recomandată fiind aceea a unui review al literaturii de specialitate în relație cu tema de 

cercetare abordată. 

Capitolele 2 și 3 ale tezei de doctorat includ: prezentarea, descrierea și interpretarea datelor, 

exemplelor, cazurilor empirice, rezultatele originale obținute în baza cercetărilor la tema tezei, 

elaborările noi, propuse de autor (algoritmi, metode, dispozitive, sisteme, indicatori, modele etc.), 

rezultatele cercetărilor teoretice, experimentale ale studiului realizat, evidențierea contribuției 

personale. Se prezintă problema științifică importantă soluționată în domeniul respectiv. Aceste 

capitole reflectă partea de contribuție personală. În cadrul capitolelor se realizează prezentarea și 

elaborarea problematicii formulate în tema și ipoteza lucrării, prin respectarea ordinii logice a ideilor 

și a cerințelor de coerență a expunerii.  

Rezultatul științific descris va reprezenta o noutate științifică stabilită în urma procesului de 

cercetare și el trebuie delimitat de evoluția și materializarea ulterioară a acestuia, care poate 

reprezenta: 



 

 

a) o modalitate de protejare (brevete și alte obiecte de proprietate intelectuală); 

b) o modalitate de diseminare / publicare (articole, monografii, comunicări la conferințe etc.); 

c) modalitate de materializare (prototipuri, baze de date, instrumente ș.a.)1 [10]. 

Fiecare capitol se încheie cu Concluzii care reprezintă o sinteză a problematicii tratate și a 

rezultatelor obținute, perfectată într-un subcapitol distinct, numerotat în ordinea respectivă cu 

denumirea: Concluzii la capitolul N (exemplu: Concluzii la capitolul 2). 

 

9. Concluzii generale și recomandări 

Componenta dată conține prezentarea structurată a rezultatelor obținute, corelată cu tema, 

ipoteza și obiectivele formulate în Introducere. Se prezintă problema științifică importantă soluționată 

în domeniul respectiv. Concluziile se prezintă într-o succesiune logică, însoțite de argumente, cu 

sublinierea contribuțiilor personale, a avantajelor și limitelor soluțiilor oferite, impactul lor în 

dezvoltarea științei, economiei naționale, etc. Concluziile și recomandările la teza de doctorat se 

bazează pe cercetările proprii ale autorului, reflectate și argumentate în conținutul tezei.  

Recomandările formulate trebuie să fie concrete și realizabile. De asemenea se vor conține și 

recomandări în formă de sugestii privind cercetările de perspectivă. Concluziile și recomandările nu 

se numerotează ca capitol/subcapitol distinct. 

 

10. Bibliografie 

Bibliografia va conține lista tuturor surselor de informație utilizate pentru redactarea tezei. 

Lista poate fi structurată după limba surselor utilizate. Pot fi grupate separat dicționarele, 

enciclopediile, literatura artistică, actele legislative și alte tipuri publicații de acest fel. 

Bibliografia nu se numerotează ca un capitol al lucrării. Lucrările la care candidatul la titlul 

științific este autor sau coautor au numele acestuia indicat cu Bold. 

Mai multe detalii privind descrierea bibliografică sunt date în Anexa 6. 

11. Anexe 

În anexe se prezintă o informație suplimentară la teza de doctorat, ca exemplu, materiale 

grafice, chestionare, teste, listinguri de softuri, date experimentale, acte de implementare a 

rezultatelor obținute, brevete de invenții ale autorului tezei, descrierea metodologiei aplicate în 

cercetare, sisteme etc. Fiecare anexă va avea denumirea respectivă. 

Anexele nu se numerotează ca și capitolele. În anexe pot fi incluse și majoritatea figurilor și 

tabelelor, în textul propriu-zis al tezei, în acest caz, rămânând doar cele fără de care textul în sine nu 

ar avea cursivitate. 

12. Declarație privind asumarea răspunderii 

Modelul declarației este prezentat în Anexa 7. 

13. CV-ul candidatului 

CV-ul va include următoarele elemente: 

• Nume și prenume; 

                                                 
1
 Tipuri de rezultate ale activităților științifice. Coord. G.CUCIUREANU, N.ȚURCAN, E.UNGUREANU et al. 

Chișinău: Institutul de Dezvoltare a Societății Informaționale, 2018. 44 p. ISBN 978-9975-3220-2-7. 

https://idsi.md/files/file/Buclet-TIPURI_REZULTATE_11-04-2018-CIP.pdf
https://idsi.md/files/file/Buclet-TIPURI_REZULTATE_11-04-2018-CIP.pdf


 

 

• Cetățenie; 

• Studii - licență, masterat, doctorat (instituție, perioada, specialitatea, calificarea); 

• Stagii (instituție, perioada); 

• Domenii de interes științific; 

• Participări în proiecte științifice naționale și internaționale; 

• Participări la manifestări științifice (naționale și internaționale); 

• Lucrări științifice și științifico-metodice publicate - număr de monografii, articole, materiale ale 

comunicărilor științifice, brevete de invenții, manuale, ghiduri etc.; 

• Premii, mențiuni, distincții, titluri onorifice etc.; 

• Apartenență la societăți/asociații științifice naționale și internaționale; 

• Activități în cadrul colegiilor de redacție ale revistelor științifice; 

• Cunoașterea limbilor (cu indicarea gradului de cunoaștere); 

• Date de contact de serviciu (adresă, telefon, e-mail). 

 

14. Informații privind valorificarea rezultatelor cercetării 

Informații privind valorificarea rezultatelor cercetării: lista lucrărilor publicate sau prezentate 

la conferințe naționale și internaționale ce conțin rezultate ale tezei, acte de implementare, brevete, 

alte dovezi. 

 

II. REGULI DE TEHNOREDACTARE 

Formatul tezei. Foaie: A4; font: Times New Roman (TNR), de 12 puncte, cu diacritice; 

spațiere între rânduri: 1,5 linii; margini: stânga - 3 cm, dreapta - 1,5 cm, sus și jos - 2,5 cm. 

Alinierea textului. În cadrul paragrafelor textul va fi aliniat între marginile din stânga și 

dreapta (Justify); primul rând al fiecărui paragraf va avea un alineat de 1,25 cm. 

Formatul titlurilor. Titlurile capitolelor: font TNR, 14 puncte, Bold, aliniere centrală 

(Center), numerotare cu cifre arabe - 1; titlurile subcapitolelor: font TNR, 12 puncte, Bold, aliniere 

la stânga (Left justified), numerotare - 1.1. Cu excepția titlurilor capitolelor, celelalte vor avea un 

alineat de 1,25 cm. Nu se vor utiliza cuvintele „Capitol”, „Subcapitol”. 

Numerotarea paginilor. Toate paginile tezei se numerotează începând cu foaia de titlu și 

terminând cu ultima pagină. Numărul se inserează în subsolul paginii, aliniat central. La foaia de titlu 

numărul paginii nu se indică. Nu se permite repetarea sau lipsa paginației. Fiecare capitol începe din 

pagină nouă. 

Tabelele se numerotează cu 2 cifre, separate prin punct, prima reprezentând numărul 

capitolului, iar cea de-a doua - numărul tabelului din capitolul respectiv. Fiecare tabel are un titlu, 

Bold, care se amplasează deasupra tabelului, aliniat central. Textul în tabel va fi cu font TNR, 11 

puncte, spațiere între rânduri - 1 linie. 

Figurile (desene, fotografii, diagrame etc.) se numerotează cu 2 cifre, separate prin punct, 

prima reprezentând numărul capitolului, iar cea de-a doua - numărul figurii din capitolul respectiv. 

Fiecare figură are titlu, Bold, care se amplasează sub figură, aliniat central. 

Exemple de redactare a figurilor, tabelelor, formulelor sunt prezentate în Anexa 8. 

Anexele trebuie să fie menționate în textul tezei și se prezintă în ordine crescătoare (de 

exemplu, Anexa 1, Anexa 2). Fiecare anexă începe din pagină nouă și are un titlu, Bold, care se 

amplasează deasupra anexei, aliniat la dreapta. În anexă formulele, tabelele și figurile, dacă sunt mai 



 

 

mult de una, se numerotează luând în considerare numărul anexei, de exemplu, Figura A1.3 (figura 3 

din Anexa 1); (A2.1) - formula 1 din Anexa 2 etc. În cazul când anexa conține o singură figură sau 

un singur tabel, denumirea anexei respective poate să coincidă cu denumirea tabelului sau a figurii. 

Imprimarea tezei se va realiza doar pe o față a fiecărei foi. 

 

III. PREZENTAREA BIBLIOGRAFIEI ÎN TEZĂ 

Bibliografia utilizată va fi prezentată în teză în conformitate cu standardul național „SM ISO 

690:2012 Informare și documentare”. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea 

resurselor de informare”, aprobat de către Institutul de Standardizare din Moldova2 3[8; 9]. 

Pentru redactarea referințelor bibliografice în teză autorul va alege din 2 modalități de citare: 

1. Referinţă inserată în text între paranteze pătrate cu indicarea sursei la finele lucrării în 

Bibliografie:  

Exemplu: „Francezul Maeso R. consideră că decontările includ viramentele bancare, plăţile prin 

cec, cardurile bancare, efectele comerciale [79, p.126].” 

 

Conform citării se înțelege că lucrarea autorului Maeso R. în lista bibliografică este sub 

numărul de ordine 79, iar informația citată este preluată de la pagina 126 din lucrare.  

 

2. Referinţă adăugată textului ca notă de subsol 

 

Exemplu: Conform Legii contabilităţii, elementele contabile, inclusiv creanţele comerciale, trebuie 

să fie contabilizate în baza documentelor primare şi centralizatoare 1. 

1 Legea contabilităţii nr. 113-XVI din 27.04.2007. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 90-93/399 din 

29.06.2007. 

 

Conform citării se înțelege că informația prezentată este preluată din sursa care se indică la 

subsol. Pentru evitarea reproducerii integrate a referinţei bibliografice se foloseşte termenul latin 

Ibidem, dar numai când următorul citat vine imediat după prima referinţă. 

  

 

IV. CERINȚE DE ETICĂ PROFESIONALĂ 

La redactarea tezei este obligatorie respectarea tuturor regulilor referitoare la utilizarea 

datelor. Este inadmisibilă orice formă de plagiat a textelor din surse tipărite sau online. Preluarea 

ideilor, expresiilor, definițiilor, punctelor de vedere, argumentelor, clasificărilor etc. ale altor autori 

se face: 

a) sub formă de citate, cu utilizarea ghilimelelor; 

                                                 
2
 SM ISO 690: 2012. Informare și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor 

de informare. Aprobat 2012-04-05. Chișinău: INSM, 2012. 40 p. 
3
 TĂTĂRESCU, Iulia. Elemente de cultură a informației. În: Intellectus. 2012, nr. 3, pp. 8690. ISSN 1810-7079. 



 

 

b) prin reproducere cu propriile cuvinte ale autorului tezei. 

În ambele cazuri se vor indica în mod obligatoriu, sub forma referințelor bibliografice aplicate 

în teză, datele bibliografice ale sursei. 

Este interzisă confecționarea și falsificarea datelor experimentale/rezultatelor și introducerea 

oricăror informații false în teză. Se vor respecta cerințele speciale de etică din domeniul științelor 

economice. 

Autorii tezelor sunt obligați să respecte prevederile Legii privind dreptul de autor și drepturile 

conexe nr. 139 din 02.07.20104 [4] și a Codului de etică și deontologie profesională a personalului 

științific și științifico-didactic5 [1]. 

Universitatea de Stat din Moldova, prin Codul de Etică, precum și Regulamentul Antiplagiat 

(aprobat de Senatul USM pe 31 martie 2015, proces verbal nr.7), interzice și sancționează plagiatul 

sub orice formă. 

V. REZUMATUL TEZEI 

Rezumatul tezei de doctor reprezintă o sinteză a tezei și trebuie să reflecte conținutul acesteia. 

Volumul recomandat al rezumatului este de până la 35 pagini. Acesta va avea aceleași caracteristici 

de redactare ca și teza, cu specificarea că rezumatul se tipărește în format A5, iar micșorarea textului 

se face astfel încât să fie asigurată lizibilitatea textului. Structura și volumul recomandat ale 

elementelor rezumatului sunt prezentate în tabelul 2. 

Tabelul 2. Structura și volumul recomandat al rezumatului 

Nr. 

d/o 
Denumirea elementelor 

 

Teza de 

doctor 

Volum, 

pagini 

1. Foaia de titlu 1 

2. Reversul foii de titlu 1 

3. Cuprins 1 

4. Reperele conceptuale ale cercetării 2-4 

5. Conținutul tezei 14-17 

6. Concluzii generale și recomandări 2-3 

7. Bibliografie 1-2 

8. Lista publicațiilor autorului la tema tezei după caz 

9. Adnotare (în română, engleză și rusă) 3 

10. 
Foaia de titlu suplimentară (în limba română, în caz că 

rezumatul tezei este scris în altă limbă) 
1 

11. Foaia privind datele de tipar 1 

12. Total pagini până la 35  

În anexe sunt prezentate exemple de foaie de titlu (anexa 9), revers al foii de titlu (anexa 10) 

                                                 
4
 Legea privind dreptul de autor și drepturile conexe: nr. 139 din 02 iulie 2010. În: Monitorul Oficial al Republicii 

Moldova, 2010, nr. 191-193, pp.5-29. 
5
 Decizia Consiliului de Conducere al ANACEC cu privire la aprobarea Codului de etică și deontologie profesională a 

personalului științific și științifico-didactic: nr. 7 din 18.12.2018 [online]. Chișinău, 2018 [citat 18.12.2018]. Disponibil: 

http://www. cnaa. md/attestation- commission/meetings/18122018/ 

http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/
http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/
http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/
http://www.cnaa.md/attestation-commission/meetings/18122018/


 

 

și foaie privind datele de tipar (anexa 11). ”Reperele conceptuale ale cercetării” va include, sintetizat, 

descrierea elementelor din Introducerea tezei. În ”Conținutul tezei” se va prezenta sinteza capitolelor 

tezei. La fel se va proceda și în cazul concluziilor și recomandărilor. Adnotarea va avea același 

conținut ca și în teză. 

În rezumat se va include și lista publicațiilor științifice ale autorului la tema tezei, grupate pe 

categorii: cărți, articole în reviste, articole/teze în lucrările conferințelor, brevete etc. 

 

FOAIA DE TITLU. Exemplu foii de titlu este prezentat în Anexa 9. 

În caz că rezumatul tezei este scris în altă limbă decât cea română, se perfectează o foaie de 

titlu adițională în limba română care se amplasează după prima foaia de titlu. 

REVERSUL FOII DE TITLU este prezentat în Anexa 9. 

CUPRINS conform Anexei 12. 

 

REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETĂRII cuprind: 

• actualitatea teoretică și importanța practică a problemei abordate; 

• obiectul cercetării; 

• scopul și obiectivele tezei; 

• prezentarea metodologiei de cercetare; 

• formularea ipotezei (ipotezelor) de cercetare și a rezultatele științifice principale 

înaintate spre susținere; 

• problema științifică importantă soluționată în domeniul respectiv (recomandări pentru 

formularea problemei științifice soluționate se conțin în Anexa 5); 

• noutatea științifică; 

• importanța teoretică și valoarea aplicativă a lucrării; 

• aprobarea rezultatelor; 

• sumarul compartimentelor tezei. 

• cuvinte cheie (15-30 expresii fundamentale) 

 

SINTEZA CAPITOLELOR. În compartimentul dat se prezintă sinteza conținutului tezei, 

pe capitole, cu expunerea ideilor și a rezultatelor științifice obținute. 

CONCLUZII GENERALE ȘI RECOMANDĂRI. În compartimentul dat se expun cele mai 

relevante concluzii generale și recomandări, impactul lor în dezvoltarea științei, economiei naționale, 

culturii etc. Recomandările cuprind sugestiile privind cercetările de perspectivă. 

BIBLIOGRAFIE selectivă conține lista lucrărilor fundamentale la tema de cercetare. 

BIBLIOGRAFIE 

1. Codul cu privire la știință și inovare al Republicii Moldova. Nr. 259-XV din 15 iulie 2004. În: 

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 30.07.2004, nr.125-129 (1479-1483). 

2. Codul de etica al USM http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA- al-

USM.pdf 

3. Legea Republicii Moldova privind dreptul de autor și drepturile conexe. Nr.139 din 

http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf


 

 

02.07.2010. Publicat: 01.10.2010 în Monitorul oficial al Republicii Moldova nr.191/193 

4. Recomandări-cadru de redactare a tezei de doctorat și a rezumatului. Aprobat prin ordinul Nr 

1078 din 27.12.16 a Ministerului Educației al RM. 

5. Referințe bibliografice: norme și stiluri de citare. Ghid practic. Biblioteca Științifică Centrală 

„Andrei Lupan”, Instituția Publică „Enciclopedia Moldovei”, Chișinău, 2010 

6. Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclu III, aprobat prin 

Hotărărea Guvernului Nr 1007 din 10.12.2014 (Monitor oficial a RM, 2014, Nr 386-396, art. 

1101) 

7. Ghid privind perfectarea tezelor de doctorat și a autoreferatelor Aprobat prin Hotărârea 

Comisiei de Atestare a CNAA, Nr.AT03/11 din 23 aprilie 2009 

8. Ghid de elaborare a tezelor de doctorat, ASE București. 

http://doctorat.ase.ro/Media/Default/Documente/Ghid_teza_doctorat.pdf 

9. Guide to the preparation of theses and dissertations. The University of Tennessee, Knoxville, 

2003. (http://web.utk.edu/~thesis/guide10.pdf) 

10. Ghid pentru redactarea tezei de doctorat, Universitatea „Babeș-Bolyai”, Cluj-Napoca, 

http://hiphi.ubbcluj.ro/Public/File/Scoli_doctorale/Ghid.pdf 

  

http://doctorat.ase.ro/Media/Default/Documente/Ghid_teza_doctorat.pdf
http://web.utk.edu/~thesis/guide10.pdf
http://hiphi.ubbcluj.ro/Public/File/Scoli_doctorale/Ghid.pdf


 

 

Anexa 1. Foaia de titlu 

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA 

ȘCOALA DOCTORALĂ DE ȘTIINȚE ECONOMICE 

(font 14, majuscule, bold, centered) 

 

 

 

TITLUL TEZEI (TNR 16, majuscule, bold, centered) 

 

Teză de doctor în domeniul (font 14, centered) 

Cifrul și denumirea specialității (font 14, centered) 

 

 

 

 

 

Autor:    semnătura   Numele, prenumele 

 

Conducător de doctorat:  semnătura   Numele, prenumele, gradul  

       științific, titlul științific/  

       științifico-didactic 

 

 

 

 

CHIȘINĂU, ANUL 

(font 14, majuscule, bold, centered) 

  



 

 

Anexa 2. Foaia privind dreptul de autor 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

© Numele de familie, prenumele titularului dreptului de autor, anul perfectării 

tezei (font 14, Bold, centered) 

 

  



 

 

Anexa 3. Cuprins 

CUPRINS 

ADNOTARE  

ANNOTATION  

АННОТАЦИЯ  

LISTA ABREVIERILOR  

LISTA TABELELOR  

LISTA FIGURILOR  

INTRODUCERE  

1. TITLUL CAPITOLULUI  

1.1. Titlul subcapitolului  

1.2. Titlul subcapitolului  

1.3.   

1.4. Concluzii la capitolul 1...........  

2. TITLUL CAPITOLULUI  

2.1. Titlul subcapitolului  

2.2. Titlul subcapitolului  

2.3.   

2.4. Concluzii la capitolul 2  

3. TITLUL CAPITOLULUI  

3.1. Titlul subcapitolului  

3.2. Titlul subcapitolului  

3.3.   

3.4. Concluzii la capitolul 3  

CONCLUZII GENERALE ȘI RECOMANDĂRI  

BIBLIOGRAFIE  

ANEXE  

Anexa 1. Titlu  

Anexa 2. Titlu  

DECLARAȚIA PRIVIND ASUMAREA RĂSPUNDERII  

INFORMAȚII PRIVIND VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETĂRII  

CV-UL CANDIDATULUI  

  



 

 

Anexa 4. Model de structurare Adnotare 

 

Adnotare 

Nume Prenume, titlul tezei, teza de doctor în științe economice, Chișinău 20__ 

 

Structura tezei: introducere, ____ capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie 

din ____ titluri, ____ anexe, _____ pagini de text de bază (până la Bibliografie), ____ figuri, _____ 

tabele, _____ formule.  Rezultatele obținute sunt publicate în _______ lucrări științifice. 

Cuvinte-cheie:  

Scopul și obiectivele cercetării: 

Noutatea și originalitatea științifică: 

Rezultatul/rezultatele obținute care contribuie la soluționarea unei probleme științifice 

importante: 

Semnificația teoretică: 

Valoarea aplicativă a lucrării: 

Implementarea rezultatelor științifice: 

  



 

 

Anexa 5. Formularea problemei științifice soluționate în teza de doctorat 

 

Formularea problemei științifice soluționate în tezele de doctorat include următoarele 

componente de bază, fapt ce nu exclude și alte componente specifice domeniului: 

Componenta 1. Acțiunea și rezultatul acțiunii. Soluționarea problemei științifice vizează 

acțiunea nemijlocită, întreprinsă în procesul de investigație, și rezultatul acesteia și este exprimată 

prin formulări specifice. 

Problema științifică soluționată constă în/ rezidă în: 

• elaborarea /a fost elaborat cadrul conceptual /modelul /paradigma /baza normativă /baza 

praxiologică a ... 

• modelarea /a fost modelat, elaborat, creat algoritmul /demersul /schema /sistemul... 

• reconceptualizarea/a fost reconceptualizat /concretizat /restructurat /construit 

epistemologic. 

• demonstrarea/ a fost demonstrată valoarea științifică a . 

• fundamentarea /a fost fundamentat /argumentat /dovedit științific. 

• abordarea /a fost abordat hermeneutic (interpretativ). 

• formularea /au fost formulate dovezi științifice /teoretice pentru. 

• formularea /au fost formulate, identificate principii /procedee /concepții /legități /reguli 

/teorii/ metode /criterii /strategii /metodologii /teze /norme /referențialul. 

• elaborarea /au fost elaborați /formulați /stabiliți indici, indicatori, descriptori, 

instrumente, mijloace . 

• fundamentarea științifică /a fost fundamentată științific o nouă paradigmă /platformă 

/direcție/ matrice /strategie /linie /cale. 

• întemeierea /a fost întemeiat științific /praxiologic. 

• conceptualizarea /a fost conceptualizată /identificată . 

• determinarea /a fost determinată /stabilită baza. 

• demonstrarea /a fost demonstrată valoarea strategică /tactică /metodologică a. 

• constituirea, crearea /a fost constituit un câmp /un cadru /un sistem /un ansamblu de 

cunoștințe specifice în domeniul. 

• au fost puse bazele /creată o viziune de ansamblu. 

• elucidarea /a fost elucidată /ilustrată /demonstrată necesitatea. 

• a fost autentificată teoretic /științific. etc. 

Componenta 2. Efectul acțiunii și al rezultatelor. În expunerea problemei științifice 

soluționate se indică efectul/consecințele acțiunii și ale rezultatelor implementate, aplicate, testate, 

validate, prin formulări de tipul: 

• fapt care /ceea ce a contribuit /a condus la /a determinat /a generat; având ca efect, ca 

urmare, rezultat ameliorarea.; optimizarea...; dezvoltarea.; sporirea .; eficientizarea.; completarea.; 

perfecționarea.; confirmarea.; schimbarea.; inovarea.; remanierea.; restructurarea.; transformarea.; 

reformarea.; modelizarea.; evidențierea.; clarificarea.; precizarea.; întregirea. etc. 

Componenta 3. Contextul. În formularea care redă problema științifică soluționată se 

precizează contextul/circumstanțele /condițiile /configurația /câmpul de utilitate a rezultatelor 

obținute, expunerea respectivă având următoarea formulă: 

• în vederea aplicării /pentru aplicarea /implementarea /utilizarea ulterioară în. 



 

 

• pentru orientarea /orientând utilizarea /aplicarea /valorificarea lor în. 

• în vederea direcționării /direcționând procesul de . 

• fapt care permite racordarea la... 

• pentru a asigura /asigurând teoretic /aplicativ /praxiologic aplicarea largă /mai largă 

/pe nou / inedită. 

• stabilind locul, impactul, valoarea, nivelul. 

• în vederea creării /creând baza teoretică /aplicativă /metodologică pentru promovarea. 

• a permis /permițând evidențierea, stabilirea, valorizarea. 

Ordinea componentelor în cadrul textului de expunere a problemei științifice soluționate este 

liberă, adică expunerea poate începe cu oricare din componentele enumerate, însă trebuie să fie 

indicate toate aceste trei componente de bază. 

 

Exemplu: 
În domeniul economiei: Rezultatul obținut care contribuie la soluționarea unei probleme 

științifice importante constă în fundamentarea din punct de vedere științific și metodologic a 

procesului și instrumentelor de raționalizare a politicii de finanțare a unităților agricole din Republica 

Moldova, fapt ce a confirmat oportunitatea promovării inovațiilor în finanțarea unităților economice 

agricole, în vederea aplicării strategiilor integraționiste bazate pe lanțurile valorice agricole 

 

  



 

 

Anexa 6. Reguli de prezentare a referințelor bibliografice 

 

Bibliografia se va întocmi în funcție de tip ales pentru prezentarea referințelor bibliografice 

în teză prin utilizarea indicilor numerici. 

Regulile și exemplele descrise în continuare respectă standardul ”SM ISO 690:2012 Informare 

și documentare. Reguli pentru prezentarea referințelor bibliografice și citarea resurselor de 

informare”.6 

Referințe la cărți tipărite și publicații monografice 

• Schema generală: 

AUTOR(I). Titlu. Loc apariție: Editura, an apariție. Paginația (opțional). Număr standardizat (ISBN). 

 

Exemplul 1 (un autor) 

● ȚURCAN, Nelly. Comunicarea științifică în contextul accesului deschis la informație. Chișinău: 

CEP USM, 2012. 324 p. ISBN 978-9975-71-253-8. 

● DESBORDES, Michel. Marketing and Football. An international perspective. Burlington: 

Elsevier Ltd., 2007. 545 p. ISBN 978-0-7506-8204-6. 

● БЕЛЯЦКИЙ, Николай. Креативный менеджмент. Учебник. Минск: Вышэйшая школа, 

2022, 384 с. ISBN 978-985-06-3378-1. 

 

Exemplul 2 (doi autori) 

● MOCANU, M., SCHUSTER, C. Managementul proiectelor -  cale spre creșterea 

competitivității. București: Allbeck, 2001. 148p. ISBN 973-65510-75. 

● STANLEY, E. PORTNY. Project Management for Dummies. Hoboken: Wiley Publishing 

Inc., 2001. 389 p. ISBN 978-0-470-57452-2. 

● СВИРИДОВ, Олег, ЛЫСОЧЕНКО, А. Финансы, денежное обращение, кредит. 

Учебное пособие. Ростов-на-Дону: Феникс, 2016. 379 с. ISBN 978-5-222-26917-6. 

 

Exemplul 3 (trei autori) 

● BOTEZAT, E.A., DOBRESCU, E.M., TOMESCU, M. Dicționar de comunicare, negociere 

și mediere. București: Editura C.H.Beck, 2007. ISBN 978-973-115-052-9. 

● BRUNS, Barbara, MINGAT, Alain, RAKOTOMALALA, Ramahatra. Achieving universal 

primery education by 2015: a chance for every child. Washington: The World Bank, 2003. 

ISBN 0-8213-5345-4. 

● КОТЛЕР, Филип, СЕТИАВАН, Айвен, КАРТАДЖАЙЯ, Хермаван. Маркетинг 4.0. 

Разворот от традиционного к цифровому. Технологии продвижения в интернете. 

Москва: БОМБОРА, 2019. 224 с. ISBN 978-5-04-096861-9. 

 

Exemplul 4 (patru și mai mulți autori) 

● GHIȚĂ, M. ş.a. Guvernanţa corporativă şi auditul intern. Chişinău: Tehnica Info, 2009. 658 

                                                 
6
 La utilizarea sistemului de citare „nume-dată”, în toate exemplele indicate anul publicării se specifică imediat după numele autorului 



 

 

p. ISBN 978-973-168-019-4. 

● CLIFTON, Rita et.al. Brands and branding. London: Profile Books Ltd, 2003. 273 p. ISBN 1 

86197 664 x. 

● БАГИНОВА, Вера и др. Логистика. Научная монография. Санкт-Петербург: Прометей, 

2020. 292 с. ISBN 978-5-00172-070-6. 

 

Exemplul 5 (fără autori) 

● Diagnosticul situației în comerțul interior și priorități de dezvoltare. Coord. L. ȘAVGA. Ch.: 

UCCM, 2012. 104 p. ISBN 978-9975-4316-9-9. 

● Policy and practice for global tourism. Madrid: World Tourism Organization, 2011. ISBN 

978-92-844-1379-9. 

● Доклад юнеско по науке:  на пути к 2030 году. Париж: Издательство ЮНЕСКО, 2015. 

47 с. 

 

Teze, autoreferate 

● PETREANU, Elena. Perfecționarea tehnicilor de audit intern în sectorul corporativ din 

Republica Moldova: tz. de doct. în științe economice. Chișinău, 2021. 216 p.  

● HATEFTABAR, Fahimeh. The Study of Development in the Tourism Industry. Iran as a 

destination with special attributes: Thèse pour l'obtention du grade de docteur Science de 

Gestion. Paris, 2020. 315 p.  

● ДЁМИНА, Яна. Эффекты экономической интеграции в странах АСЕАН: Автореферат 

диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. Хабаровск, 

2015. 26 с. 

 

Materialele conferințelor 

● Paradigme moderne în dezvoltarea economiei naționale și mondiale: conf. cu part. intern., 29 

– 30 octombrie 2021, Chișinău.  Ch., 2021. 454 p. ISBN 978-9975-158-52-7. 

● Applications of mathematics in engineering and economics (AMEE’20): Proc. of the 46th 

Intern. Conf., Sofia, 7–13 June 2020. Sofia: Prev Next, 2020. ISBN: 978-0-7354-4077-7 

● Проблемы и вызовы экономики региона в условиях глобализации: Сборн. Стат. 6-й Нацю 

научно -практической конф., Комрат, 26 ноября 2020. Комрат, 2020. 318 c. ISBN 978-

9975-83-115-4. 

 

Referințe la contribuții 

• Schema generală: 

Date de identificare a părții componente. Elementul de divizare: Date despre documentul gazdă 

(documentul de identificare). Localizarea părții componente în document. Numărul standardizat 

(ISSN, ISBN - în funcție de faptul unde este plasată contribuția). 

• Contribuții în monografii, culegeri: 

AUTOR(i). Titlu. In: AUTOR(i). Titlu. Loc apariție: Editura, an apariție, paginația. Număr 

standardizat (ISBN). 

 

 

Contribuții în monografii, culegeri 

● COJOCARU, Irina. Resurse educaționale deschise. In: Știința deschisă în Republica 



 

 

Moldova: Studiu = Open science in the Republic of Moldova: Study. Chișinău: Inst. de 

Dezvoltare a Soc. Informaționale, 2018, pp. 124-128. ISBN 978-9975-3220-3-4. 

● RAMAA, A. Impact of Warehouse Management System in a Supply Chain. In:  International 

Journal of Computer Applications (0975 – 8887), Volume 54 – No.1, September 2012, pp.14-

20. ISBN: 973-93-80870-45-1. 

● КУДРЯВЦЕВ, Дмитрий. Формирование системы поддержки деловой репутации. B: 

Экономика и управление, 2019 (1), c. 16-25. ISSN 1998-1627. 

 

Contribuții în materialele conferințelor și altor manifestări științifice 

● PALADI, I. Managementul proiectelor investiţionale – suportul dezvoltării infrastructurii 

localităţilor din R. Moldova. In: Strategii și politici de management în economia 

contemporană: conf. şt. intern., 25-26 martie 2016. Chișinău: ASEM, 2016, pp. 16-19. ISBN 

978-9975-75-635-8. 

● CĂLUGĂREANU, I. Particularities of public-private partnership in the social field of the 

Republic of Moldova. In: Proceedings of the 13th International Conference on Business 

Excellence, Romania 22-23 March, 2019. Bucharest, 2019, vol. 13(1), pp. 411-420. ISSN 

2558-9652. 

● БАБИЙ, Л. Аспекты сравнительной оценки эффективности инвестиционных проектов. 

In: Inovaţia: factor al dezvoltării social-economice: conf. şt., Cahul, Moldova, 20 decem. 

2018. Cahul, 2018, pp. 13-16. ISBN 978-9975-88-056-5. 

 

 

Referințe la contribuții în publicații seriale 

• Schema generală: 

AUTOR(i). Titlul articolului. In: Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, 

paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN). 

Sau: 
AUTOR(i). Titlul articolului. Titlul publicației seriale. Anul, volumul, numărul serialului, 

paginile unde este amplasată lucrarea. Numărul standardizat (ISSN). 

 

În calitate de Publicații seriale pentru domeniul Științelor economice pot fi accesate 

următoarele reviste: 

● Contabilitate şi audit http://www.contabilitate.md/index.php  

● Revista economico-financiară „Banki i finansî” https://www.profit.md/about-us-ro/ 

● Менеджмент в России и за рубежом https://www.mevriz.ru/about/ 

 

Publicații oficiale 

● Legea privind controlul financiar public intern nr.229 din 23.09.2010. În: Monitorul Oficial 

al Republicii Moldova, 26.11.2010, nr.231-234. 

● Legea privind auditul situațiilor financiare nr.271 din 15.12.2017. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, 12.01.2018, nr.7-17. 

● Legea contabilității și raportării financiare nr.287 din 15.12.2017. În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova, 15.12.2017, nr.1-6. 

● Legea Republicii Moldova privind activitatea băncilor nr.202 din 06.10.2017. În: Monitorul 

Oficial al Republicii Moldova, 15.12.2017, nr.434-439. 

http://www.contabilitate.md/index.php
https://www.profit.md/about-us-ro/
https://www.mevriz.ru/about/


 

 

● Legea Republicii Moldova privind societăţile pe acţiuni nr.1134 din 02.04.1997. În: Monitorul 

Oficial al Republicii Moldova, 01.01.2008, nr.1-4. 

 

Referințe la resurse electronice 

 

Cărți electronice și publicații monografice online 

APETRII, N., LUȘMANSCHI, G., TATARCIUC A., TÎRȘU V. Sisteme informaționale în 

contabilitate Ghid metodic pentru lucrări de laborator. Chișinău: CEP USM, 2017. 135 p. 

Disponibil:http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1586/Apetrii_1C_cor%2

81%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y (vizitat 10.10.2022) 

ЧАЙКОВСКИЙ, А., КОРЕЦКИЙ, Б. Маркетинг в гостеприимстве и туризме. Курс лекций. 

Кишинэу: CEP USM, 2020. 127 c. 

Disponibil:http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/3261/Turism_A5.pdf?se

quence=1&isAllowed=y  (vizitat 10.10.2022). 

 

Contribuții în monografii, culegeri online 

ȘAVGA, L., ȘAVGA, G., SURUGIU, T. Recent Trends and Strategic Focus of the Consumer Co-

operatives in The Republic of Moldova. In: Genossenschaften im Fokus einer neuen 

Wirtschaftspolitik[online]: Intern. Conf. on Cooperative Studies, Wien, 2012. Teilband IV: 

Länderstudien. Hg.: J. Brazda, M. Dellinger, D. Rößl. Wien: LIT VERLAG, 2012, pp. 1367-1379. 

Disponibil: http://www.lit-verlag.de/ebook/505156/Genossenschaften_im_Fokus_Band4.pdf 

 

Contribuții în publicații seriale online 

AJET : Australasian Journal of Educational Technology [online]. Australia: ASCILITE, Winter 

2000, vol. 16, nr. 2 (vizitat 23.02.2022). ISSN 0814-673 X. Disponibil: 

http://www.ascilite.org.au/ajet/ajet16/ajet16.html 

 

Un site web 

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. UNESCO World Heritage 

Centre, ©1992-2022 (vizitat 10.10.2022). Disponibil: https://whc.unesco.org/  

 

Contribuții specifice pe site web 

RAX, Salam. Where Is Raed? [online]. Blogger. 21 Feb. 2003, 19:17 (vizitat 10.10.2022). 

Disponibil:  http://dear_raed.blogspot.com. Path: Homepage; archive; 02/01/2003-02/28/2003. 

 

Programe de calculator 

IBM – International Business Machines. SPSS Statistics 28.0.1 [software]. (vizitat 23.02.2022). 

Disponibil: https://www.ibm.com/products/spss-statistics  

 

Brevete de invenții 

 

Brevet de invenție. 2732 B2, MD, A 01 M 7/00. Captator de soluție al stropitorii cu ventilator  

 

 

  

http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1586/Apetrii_1C_cor%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/1586/Apetrii_1C_cor%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/3261/Turism_A5.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.usm.md:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/3261/Turism_A5.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.lit-verlag.de/ebook/505156/Genossenschaften_im_Fokus_Band4.pdf
http://www.ascilite.org.au/ajet/ajet16/ajet16.html
https://whc.unesco.org/
http://dear_raed.blogspot.com/
https://www.ibm.com/products/spss-statistics


 

 

Anexa 7. Declarația privind asumarea răspunderii 

 

Subsemnatul/a,   (nume, prenume), studentul/a-doctorand/ă al (a) Școlii doctorale 

de Științe Economice la Universitatea de Stat din Moldova, declar pe răspundere personală că teza de 

doctorat este elaborată doar de mine, pe baza efortului personal de cercetare și redactare. În cadrul 

lucrării precizez sursa tuturor ideilor, datelor și formulărilor care nu îmi aparțin, conform normelor 

de citare a surselor și a respectării legislației privind drepturile de autor. Declar că toate afirmațiile 

din lucrare referitoare la datele și informațiile analizate, la metodele prin care acestea au fost obținute 

și la sursele din care le-am obținut sunt adevărate. 

Conștientizez că, în caz contrar, urmează să suport consecințele în conformitate cu legislația 

în vigoare. 

Numele de familie, prenumele Semnătura 

Data 

 

  



 

 

Anexa 8. Exemple de redactare a figurilor, tabelelor, formulelor 

 

a) Redactarea tabelelor. Denumirea tabelului se amplasează deasupra tabelului, utilizând font TNR 

Regular, bold, Centered. 

 

Tabelul 2.3. Aprecierea dinamicii profitului (pierderii) din activitatea operațională 

mii lei 

Indicatori 

Anii 

2019 2020 
Abatere 

relativă 
2021 

Abatere 

relativă 

Profit brut (pierdere brută) 63508479 68,967,558 108,60 104,208,722 151,10 

Alte venituri din activitatea 

operațională 
1,109,443 1,167,619 105,24 1,425,150 122,06 

Cheltuieli de distribuire 29,920,912 40,125,225 134,10 57,874,600 144,23 

Cheltuieli administrative 7,297,198 6,876,214 94,23 9,142,058 132,95 

Alte cheltuieli din 

activitatea operațională 
8,884,050 9,204,148 103,60 10,601,900 115,19 

Rezultatul din activitatea 

operațională: profit 

(pierdere) 

18,515,762 13,929,590 75,23 28,015,314 201,12 

Sursa: Elaborat de autor în baza rapoartelor financiare a entității 

 

b) Redactarea Figurilor. Denumirea figurii se amplasează sub figură, utilizând font TNR Regular, 

bold, Centered. 

 

Figura 2.3. Numărul mediu al salariaților Global Store în anii 2019-2021 
Sursa: elaborat de autor în baza rapoartelor financiare a entității 

 

c) Redactarea formulelor. Formula se amplasează în partea stângă a rândului, iar numărul ei - în 

partea dreaptă. 

 

𝐾𝑖 =
∑ ∗𝑛
𝑖=1 𝑔𝑖𝐾𝑖

100
           (2.2) 

unde: 

qi – cantitatea de produse de fiecare sortiment;  

Ki – numărul care arată clasa de calitate;  

gi – ponderea fiecărei clase de calitate în totalul producției  

99

233
280

2019 2020 2021

Numărul mediu al salariaților în perioada de gestiune



 

 

Anexa 9. Foaia de titlu Rezumat 

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA 

ȘCOALA DOCTORALĂ DE ȘTIINȚE ECONOMICE 

(font 14, majuscule, bold, centered) 

 

Cu titlu de manuscris 

C.Z.U.: 

 

NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI 

 

 

TITLUL TEZEI (TNR 16, majuscule, bold, centered) 

 

Rezumatul tezei doctor în domeniul (font 14, centered) 

Cifrul și denumirea specialității (font 14, centered) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHIȘINĂU, ANUL 

(font 14, majuscule, bold, centered)  



 

 

Anexa 10. Model al reversului foii de titlu a rezumatului 

Teza a fost elaborată în cadrul Școlii doctorale de Științe Economice a Universității de 

Stat din Moldova 
 

Autor 
Numele de familie, prenumele 
 

Conducător de doctorat: 
Numele de familie, prenumele, gradul științific și titlul științific/științifico-didactic, 

denumirea instituției 
 

Comisia de doctorat: 
  Numele de familie, prenumele, gradul științific și titlul 

științific/științifico-didactic, denumirea instituției 

  Numele de familie, prenumele, gradul științific și titlul 

științific/științifico-didactic, denumirea instituției 

  Numele de familie, prenumele, gradul științific și titlul 

științific/științifico-didactic, denumirea instituției 

  Numele de familie, prenumele, gradul științific și titlul 

științific/științifico-didactic, denumirea instituției 
 

Susținerea tezei va avea loc la XX luna, anul, ora XX.00, în ședința Comisiei de 

susținere publică a tezei de doctorat din cadrul Școlii Doctorale de Științe Economice 

a USM, mun. Chișinău, str. Mateevici 60, bl. Central, sala XX. 
 

Teza de doctor și rezumatul pot fi consultate la biblioteca Universității de Stat din 

Moldova, pe pagina web a Școlii doctorale de Științe Economice și pe pagina web a 

ANACEC. 
 

Rezumatul a fost expediat la (se indică data și anul) 
 

Secretar științific al Comisiei de susținere publică ___________________ 

Numele, prenumele, titlul științific semnătura 
 

Conducător științific,            ___________________ 

Numele, prenumele, titlul științific    semnătura 
 

Autor,                       ____________________ 

Numele, prenumele      semnătura 

 

Identificatorul dreptului de 

autor (© Numele, 

prenumele, anul redactării 

rezumatului) 
 

  



 

 

Anexa 11. Model al foii privind datele de tipar 

 

 

 

NUMELE, PRENUMELE 

TITLUL TEZEI 

CIFRUL ȘI DENUMIREA SPECIALITĂȚII 

Rezumatul tezei de doctor în științe economice 
 

 

 

Aprobat spre tipar: data  

Hârtie ofset. Tipar ofset.  

Coli de tipar.: ... 

Formatul hârtiei 60x84 1/16 

Tiraj. ex. 

Comanda nr. .. 

 

 

. 

  



 

 

Anexa 12. Cuprins rezumat 

 

CUPRINS 

REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETĂRII  

SINTEZA CAPITOLELOR  

CONCLUZII GENERALE ȘI RECOMANDĂRI  

BIBLIOGRAFIE (selective)  

ADNOTARE (în română sau rusă, engleză, franceză)  


