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EXPERIENŢA  PROFESIONALĂ

2015- până în prezent Director Regional Keystone Human Services International;
2008-până în prezent Director Executiv Keystone Moldova;
2022- până în prezent Universitatea de Stat din Moldova, Centrul de sociologie și psihologie 

socială, cercetător științific principal,  cercetător științific coordonator ;
1992-2023 Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Jurnalism și Științe ale 

Comunicării,  prin  cumul,  lector,  conferențiar  universitar,  profesor, 
doctor habilitat în sociologie; 

2014-2022 Institutul  de  Cercetări  Juridice,  Politice  și  Sociologice.  Cercetător 
științific principal prin cumul ;

2006-2008 Emergency Market Groups, Behavior Change Communication Team 
Leader

1998-2014 Institutul de Filozofie, Sociologie și Drept ,  Academia de Științe a 
Moldovei,  cercetător științific superior, cercetător științific coordonator, 
cercetător științific principal , prin cumul ;

1998-2006 Fondul de Investiții Sociale din Moldova, Director Departament 
Dezvoltare Socială și Comunitară;

1989-1998 Institutul  de  filozofie,  Sociologie  și  Drept,  Academia  de  Științe  a 
Moldovei, laborant, cercetător științific superior, secretar științific

1989-1992 Institutul de Filozofie, Sociologie și Drept, aspirant
1986-1989 Editura Cartea Moldovenească, corector

STAGII PROFESIONALE
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EDUCAŢIE ŞI 
FORMARE
2021 Certificat  de  abilitare  conducător  de  doctorat  la  specialitățile:  profilul 

Sociologia, 541.02. Structura socială,  instituții și  procese sociale; profilul 
Jurnalism și comunicare, specialitatea 571.01. Jurnalism și procese

2017 Certificat de Profesor cercetător  la profilul 541. Sociologie
2000 Diplomă de Doctor habilitat în sociologie. Specialitatea 22.00.04-  Structura 

socială, instituții și procese  sociale

2018- până în prezent 

2008- până în prezent 

  

2008-2014

2006-2008

1999-2006

2003 

1994

Stagii  de formare organizate de European Association of Service Providers 
(Brussels) în incluziunea persoanelor cu dizabilități psiho-sociale și intelectuale, 
calitatea  serviciilor   sociale  comunitare  pentru  persoane  cu  dizabilități, 
acreditarea serviciilor sociale, educația incluzivă,  prestarea serviciilor sociale în 
condiții de urgență, advocacy  și comunicare pentru incluziunea persoanelor cu 
dizabilități 

Stagii de formare organizate de Keystone Institute/USA în  valorizarea rolului 
social,  incluziunea în câmpul muncii a persoanelor cu dizabilități, servicii sociale 
pentru persoane cu dizabilități, tehnologii de evaluare a calității serviciilor sociale, 
elaborarea designului serviciilor sociale, planificare centrată pe persoană,  etc. 

Stagii de formare organizate de OSF Budapest  în leadership, managementul 
proiectelor, servicii sociale pentru persoane cu dizabilități, dezinstituționalizare și 
incluziune socială

Stagii de formare organizate de Emerging Market Groups in  comunicare pentru 
schimbare comportamentală, managementul conflictelor, dezvoltare comunitară 

Stagii  de  formare  organizate  de  Banca  Mondială  în  domeniul  dezvoltării 
comunitare participative, planificării strategice, bugetării participative, capitalului 
social etc. 

Stagiu de formare în dezvoltarea comunitară și reducerea sărăciei organizat de 
USA - IREX Contemporary fellowship program , Departamentul de Stat al SUA. 

Stagiu de perfecționare a limbii franceze   la Pedagogic School of High studies, 
CNRS,  Paris, finanțat de Fundația Soros Moldova

Domenii de 
activitate 
profesională

Sociologie  generală,  metodologia  cercetării  sociologice,  sociologia 
comunicării,  structură socială și instituții sociale, cercetări aplicate în domeniul 
vulnerabilității, sănătății publice, dezvoltării comunitare și regionale, educației, 
echității de gen etc. 



1999 Diplomă de Conferențiar universitar. Specialitatea - Jurnalism.
1998 Diplomă de Cercetător științific superior. Specialitatea 22.00.04-  Structura 

socială, instituții și procese sociale
1992 Diplomă Doctor în sociologie.  Specialitatea 22.00.04- structura socială, 

instituții și procese sociale.
1986 Diplomă de  Jurnalist, Facultatea de  Jurnalism, Universitatea de Stat din 

Chișinău

Alte limbi străine 
cunoscute

Înțelegere Vorbire Scriere
ascultare citire Participare la 

conversație
Discurs oral

Engleza C2 C2 C2 C2 C2
Rusa C2 C2 C2 C2 C2

Franceza C2 C2 B2 B1 A2
Ucraineana B2 B2 B2 A2 A1

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar  -  B1/B2: Utilizator independent  -  C1/C2: Utilizator 
experimentat

INFORMAΤII 
SUPLIMENTARE

Proiecte de cercetare:

2026 Keystone Moldova/UNICEF. Team leader pentru cercetarea : Elaborarea 
standardelor minime de accesibilitate pentru școli

2025 Universitatea de Stat din Moldova, Centrul de sociologie și psihologie 
socială.  Subprogramul:  Securitatea națională a Republicii  Moldova în 
contextul aderării la Uniunea Europeană : abordări juridice, politologice 
și sociologice.  Cercetător științific coordonator în cercetarea rezilienței 
populației din Republica Moldova, inclusiv a persoanelor cu dizabilități.

2025 Keystone Moldova/UNICEF. Team leader pentru cercetarea: Elaborarea 
extra-costurilor pe dizabilitate.

COMPETENȚE 
PERSONALE

Competențe digitale Word, Excel
Limba materna Română 



2024 Keystone Moldova/UNICEF. Team leader pentru următoarele cercetări: 
(1)  Identificarea   lacunelor  în  asigurarea   copiilor  cu  dizabilități  cu 
echipamente asistive și elaborarea de recomandări practice în vederea 
eliminării  acestora;  (2)   Cartografierea   serviciilor   care  asigură  cu 
echipament asistiv și elaborarea mecanismului de referință pentru copii 
cu diferite tipuri de dizabilități. 

2022-2023 Keystone  Moldova/Soros  Moldova.   Team  leader  pentru  cercetarea: 
Cartografierea  serviciilor  educaționale  de  suport  și  dezvoltarea  unor 
servicii noi de suport educațional pentru grupurile de copii cu dizabilități 
severe la trei nivele educaționale – preșcolar, școlar și vocațional 

2020-2023 Institutul  de  cercetări  juridice,  politice  și  sociologice,  Ministerul 
Educației,  Culturii  și  Cercetării.  Proiectul  instituțional  de  cercetări 
fundamentale 20.80009.1606.13 – ”Formarea și consolidarea coeziunii 
sociale  în  Republica  Moldova  în  contextul  apropierii  de  Uniunea 
Europeană”   

2022 Keystone Moldova, Evaluarea cunoștințelor, atitudinilor și practicilor în 
domeniul antreprenorialului social in Moldova

2021 AOPD/UNDP.  Analiza  situațională  a  persoanelor  cu  dizabilități  din 
Moldova din perspectiva drepturilor omului. Lider de echipă

2020-2022 Sanigest/World Bank,  Moldova Service Delivery Indicator Survey. Lider 
de echipă

2015-2019  Institutul  de  cercetări  juridice,  politice  și  sociologice,  Ministerul 
Educației,  Culturii  și  Cercetării.  Proiectul  instituțional  de  cercetări 
fundamentale  - ”Constituirea clasei mijlocii în condițiile transformării 
societății și asocierii Republicii Moldova la Uniunea Europeană”

2021 ECORIS/UNICEF.   Evaluarea impactului  Programului  de dezvoltare 
timpurie a UNICEF Moldova în condițiile   pandemiei COVID-19

2021 Keystone  Moldova/Soros  Moldova.  Cercetarea  accesului  grupurilor 
vulnerabile  la servicii de sănătate în condițiile pandemiei COVID-19. 
Lider de echipă

2017 Centrul  Național  de  Sănătate  Publică/Ministerul  Sănătății.  Cercetarea 
cunoștințelor,   atitudinilor  și  practicilor  medicilor  de  familie    privind 
vaccinarea împotriva gripei 

2016-2017 Keystone Moldova, Cercetarea gradului de incluziune socială a persoanelor cu 
dizabilități în Moldova

2016 APSCF/Global  Fund for  Education.  Cercetarea  impactului  implementării 
educației incluzive în Republica Moldova. Lider de echipă 

2014 APSCF/Global Fund for Education. Cercetarea impactului educației incluzive 
în școlile pilot din Republica Moldova . Lider de echipă

2013 Soros  Moldova.  Evaluarea  gradului  de  discriminare  a  poliției  față  de 
utilizatorii de droguri în Republica Moldova și   elaborarea recomandărilor 
practice în vederea  îmbunătățirii politicilor și practicilor în domeniu . Lider de 
echipă

2011 Soros Moldova. Evaluarea calității vieții persoanelor care trăiesc cu HIV și 
elaborarea recomandărilor practice în vederea  îmbunătățirii  politicilor și 
practicilor în domeniu . Lider de echipă 



2010 Soros Moldova. Evaluarea   nivelului de discriminare a diferitor grupuri 
vulnerabile de populație și  elaborarea recomandărilor practice în vederea 
îmbunătățirii politicilor și practicilor în domeniu. Lider de echipă.

2009 Evaluarea  fenomenului  de  victimizare  în  mediul  populației  generale  și   
elaborarea recomandărilor  practice în vederea  îmbunătățirii  politicilor  și 
practicilor în domeniu Lider de echipă

Activități de consultanță 
2022 EASPD/Bruxelles.  Instruirea personalului Ministerului Justiției și a ONG-

urilor  din Iran în  asistența juridică a persoanelor cu dizabilități 
2021 EASPD/Bruxelles. Dezvoltarea și furnizarea de cursuri online de lobby și 

advocacy pentru membrii EASPD. 
2020 EASPD/Bruxel.  Elaborarea   raportului  privind  serviciile  sociale  pentru 

persoanele  cu  dizabilități  din  țările  vecine  -  Moldova,  Turcia,  Albania, 
Armenia, Macedonia de Nord.

2019 World Bank/Rusia. Integrarea dimensiunilor de gen și  dizabilitate în ciclul 
bugetului participativ. 

2017-2018 Oxford  Policy  Management/  Moldova  Instruirea  autorităților  locale  și 
naționale în integrarea dimensiunilor sociale și de gen în  infrastructura de 
suport în domeniul economic.

2016 GIZ/Moldova. Integrarea dimensiunilor sociale și  de gen în Proiectul  de 
modernizare a infrastructurii publice locale.

2015-2017 Proiect  UE/Turcia.   Asistență  tehnică  Ministerului  Familiei  și  Politicilor 
Sociale  în  domeniul  politicilor  de  incluziune  socială.  Expert  cheie  în 
monitorizare și evaluare.  

2014-2015 PNUD Moldova.  Evaluarea  impactului  proiectului  în  domeniul  statisticii 
regionale și elaborarea recomandărilor pentru un nou proiect. 

2014-2015 UNICEF/Kazahstan. Elaborarea harții de parcurs pentru Ministerul Sănătății 
și Dezvoltării Sociale pentru transformarea instituțiilor rezidențiale pentru 
copii de vârsta 0-3 ani și pentru copii cu dizabilități  până la 7 ani

2013 .Keystone  Moldova/Soros  Moldova.  Evaluarea  impactului  Programului 
Comunitate Incluzivă Moldova asupra beneficiarilor

2012 Soros Moldova/Promolex. Evaluarea implementării Legii privind violența 
domestică 

2011 PNUD Moldova. Evaluarea impactului proiectului în domeniul bugetării de 
performanță  

Activități de expertiză 
Președinte a Seminarului științific de profil 541.02– Structură socială, instituții  și procese sociale, 
Institutul de Cercetări Juridice,  Politice, și Sociologice
Membru a Seminarului Științific de profil 571.01 – Jurnalism și procese mediatice, USM
Membru Seminarului  științific  de profil: 511.03 – Psihologie socială, Universitatea Pedagogică Ion 
Creangă
Membru al Școlii doctorale  Științe Sociale și ale Educației, USM
Membru al Juriului de experți al Barometrului de Opinie Publică, Institutul de Politici Publice



Membru al Consiliului Național în domeniul dizabilității
Lider la Grupului de lucru  pe dizabilitate și persoane în vârstă, UNHCR
Membru al Consiliului de Administrare al Alianței  ONG-urilor în domeniul Protecției Copilului și 
Familiei
Membru al Consiliului de Administrare al Alianței ONG-urilor în domeniul persoanelor cu dizabilități 
Delegat al Platformei Parteneriatului Estic, Bruxel
Expert, Comisia de sănătate și protecție socială a Parlamentului Republicii Moldova
Membru a trei grupuri de lucru ale Guvernului   privind  screening bilateral pe Capitolele 18, 19, 23 
pentru integrarea europeană a Republicii Moldova 

Premii, mențiuni 
2017 Mențiunea Dr. Joseph Adlestein  ( USA) pentru leadership în susținerea 

persoanelor cu dizabilități 
2015 Diplomă de gradul I  a Guvernului RM pentru aportul  adus în domeniul 

asistenței sociale și incluziunii persoanelor cu dizabilități 
2012 Diplomă de gradul I  a Guvernului RM pentru aportul  adus în domeniul 

dezvoltării sociale


