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Consideratii generale. Prezentul raport reflecta activitatea Scolii Doctorale Stiinte
Umanistice (SDSU) din cadrul Universitatii de Stat din Moldova in anul 2022 si gradul de
realizare a obiectivelor prevazute in Strategia de dezvoltare a studiilor doctorale pentru perioada
2022-2026, aprobatd prin decizia Consiliului Stiintific al Universitatii de Stat din Moldova din
16 februarie 2022 (p.-v. nr. 7).

Anul 2022 a reprezentat o etapd de consolidare institutionald si de operationalizare a
directiilor strategice stabilite pentru dezvoltarea SDSU. Activitatea manageriald si stiintifico-
didactica a fost orientatd spre asigurarea calitatii studiilor doctorale, eficientizarea proceselor
academice, consolidarea colaborarii intre membrii comunitatii doctorale si racordarea activitatilor
la standardele nationale si europene in domeniul pregatirii cercetatorilor.

SDSUE si-a desfasurat activitatea In cadrul celor trei domenii de cercetare: Filologie,
Istorie si arheologie si Filosofie, valorificand potentialul academic al Universitatii de Stat din
Moldova si al institutiilor partenere din cadrul Consortiului academic universitar.

Realizarea directiilor strategice de activitate

Asigurarea calitatii studiilor doctorale si dezvoltarea profesionala a doctoranzilor

In anul 2022, SDSU a asigurat organizarea si desfisurarea procesului de pregitire doctorali
in conformitate cu actele normative nationale si institutionale in vigoare. Au fost monitorizate
parcursurile individuale de cercetare ale doctoranzilor, realizarea planurilor individuale de
pregatire si activitatile de cercetare desfasurate sub coordonarea conducatorilor de doctorat.
Atentie deosebita a fost acordata:

® asigurarii conditiilor necesare pentru realizarea cercetarilor doctorale;

consolidarii relatiei dintre doctoranzi si conducatorii de doctorat;
promovarii participarii doctoranzilor la activitati stiintifice;
respectarii principiilor eticii si integritatii academice.

Au fost promovate abordarile interdisciplinare si dezvoltarea competentelor de cercetare
necesare pentru elaborarea unor teze de doctorat originale si relevante.

Consolidarea cadrului managerial §i normativ
In perioada de raportare au fost Intreprinse actiuni pentru eficientizarea managementului
studiilor doctorale si consolidarea mecanismelor interne de organizare. Au fost urmarite:



aplicarea prevederilor Strategiei de dezvoltare a SDSU;
actualizarea si perfectionarea documentelor interne privind organizarea studiilor
doctorale;
asigurarea functionarii Consiliului SDSU;
coordonarea activitdtilor cu structurile responsabile de studiile doctorale din cadrul
USM.

A fost consolidata colaborarea institutionald in cadrul Consortiului academic universitar
»ocoala Doctorala Stiinte Umanistice”.

Dezvoltarea cercetarii doctorale si diseminarea rezultatelor
In anul 2022, SDSU a sustinut promovarea cercetarii stiintifice prin:

* implicarea doctoranzilor in proiecte si activitati de cercetare;
participarea acestora la conferinte, seminare i manifestari stiintifice;
stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste si volume academice;
promovarea dialogului interdisciplinar intre domeniile gestionate de SDSU.

Rezultatele cercetarilor doctoranzilor si ale conducatorilor de doctorat au contribuit la

consolidarea vizibilitatii academice a SDSU si la dezvoltarea cercetarii umaniste si educationale.

Valorificarea potentialului uman
In perioada de raportare s-a acordat atentie dezvoltirii resursei umane prin:
implicarea cadrelor stiintifico-didactice in activitatea doctorala;
valorificarea expertizei conducatorilor de doctorat;
sustinerea formadrii continue a personalului academic;
promovarea integritatii profesionale si a responsabilitatii in cercetare.
SDSU a urmarit atragerea si mentinerea unui corp academic competitiv, capabil sa asigure
calitatea pregatirii doctorale.

Internationalizare si cooperare academica
In vederea racordirii la Spatiul European al Invitamantului Superior si Spatiul European al
Cercetarii, au fost promovate:
* colabordrile cu institutii academice si de cercetare;
participarea la manifestari stiintifice cu participare internationala;
dezvoltarea relatiilor de cooperare academica;
promovarea mobilitatilor si a formelor de colaborare doctorald internationala.

Concluzii. Activitatea SDSU 1n anul 2022 a fost orientatd spre punerea in aplicare a
obiectivelor Strategiei de dezvoltare 2022—2026 si consolidarea cadrului institutional al studiilor
doctorale. Principalele rezultate ale perioadei de raportare constau in: consolidarea mecanismelor
de organizare si monitorizare a studiilor doctorale; asigurarea functionalitatii programelor de
doctorat; dezvoltarea cercetdrii si promovarea rezultatelor stiintifice; consolidarea colaborarii
intre membrii Consortiului academic universitar; promovarea valorilor excelentei, integritatii si
responsabilitatii academice. Pentru perioada urmatoare se impune continuarea actiunilor privind
dezvoltarea infrastructurii de cercetare, extinderea colabordrilor internationale, stimularea



participdrii doctoranzilor la proiecte stiintifice si cresterea vizibilitatii SDSU in spatiul academic
national si international.

Director al SDSU.
Aliona Grati, prof. univ., dr. hab.
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Consideratii generale. In conformitate cu Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale
Stiinte Umaniste si ale Educatiei (SDSUE) a Universitatii de Stat din Moldova pentru perioada
2022-2026, aprobata prin Hotararea Consiliului Stiintific al USM din 16 februarie 2022 (proces-
verbal nr. 7), precum si cu Programul de implementare a Strategiei, activitatea SDSUE 1n anul
2023 a fost orientatd spre consolidarea calitdtii studiilor doctorale, dezvoltarea cercetarii
stiintifice, eficientizarea managementului academic si racordarea procesului de pregatire
doctorala la standardele nationale si europene.

In anul de raportare, SDSUE a asigurat organizarea si desfasurarea studiilor de doctorat in
cele patru domenii de cercetare: Filologie, Istorie, Filosofie si Stiinte ale Educatiei, in cadrul
Consortiului academic universitar constituit din Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea
de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.

Activitatea manageriald si stiintifica a SDSUE a urmarit realizarea obiectivelor strategice
privind formarea cercetatorilor de inalta calificare, dezvoltarea competentelor doctoranzilor,
promovarea integritatii academice, stimularea cercetarii interdisciplinare si cresterea vizibilitatii
rezultatelor stiintifice.

Realizarea directiilor strategice de activitate

Asigurarea calitatii studiilor doctorale si dezvoltarea profesionala a doctoranzilor

In anul 2023, activitatea SDSUE a fost orientatd spre asigurarea unui proces de pregitire
doctorala centrat pe studentul-doctorand si pe dezvoltarea competentelor necesare realizarii unor
cercetari originale.

Au fost monitorizate realizarea planurilor individuale de pregatire ale doctoranzilor,
activitatea conducatorilor de doctorat si progresul cercetarilor in desfasurare. SDSUE a examinat
periodic situatia academica a doctoranzilor, rezultatele evaluarilor intermediare si respectarea
etapelor prevazute In programele individuale de cercetare. Atentie deosebitd a fost acordata:

* consolidarii pregatirii metodologice a doctoranzilor;
dezvoltarii competentelor de cercetare si comunicare stiintifica;
promovarii principiilor de etica si integritate academica;
stimularii participdrii doctoranzilor la activitati stiintifice.



Perfectionarea managementului studiilor doctorale si a cadrului normativ

In perioada de raportare au fost intreprinse actiuni pentru eficientizarea managementului
studiilor doctorale si armonizarea activitatilor SDSUE cu prevederile actelor normative nationale
s institutionale. Au fost analizate si actualizate documentele aferente procesului doctoral:

* planurile de studii;

programele disciplinelor din cadrul programului de pregétire avansata;
documentele de monitorizare a parcursului academic al doctoranzilor;
procedurile interne privind evaluarea si sustinerea etapelor de cercetare.

Consiliul SDSUE a asigurat coordonarea activitatilor didactico-stiintifice, examinarea
problemelor curente si adoptarea deciziilor necesare pentru buna functionare a programelor de
doctorat.

Dezvoltarea cercetarii doctorale si valorificarea rezultatelor stiinfifice

In anul 2023, cercetarea doctorala s-a desfisurat in concordanta cu directiile strategice ale
SDSUE si cu prioritdtile comunitatii academice. Doctoranzii si conducatorii de doctorat au fost
implicati in:

* elaborarea si publicarea rezultatelor cercetarii;

participarea la conferinte, colocvii si seminare stiintifice;
valorificarea rezultatelor prin articole in reviste si volume academice;
dezvoltarea unor abordari interdisciplinare in cercetarea umanistica si educationala.
A fost sustinutd participarea doctoranzilor la manifestari stiintifice nationale si

internationale, fiind Incurajata promovarea rezultatelor cercetarii in circuitul academic.

Consolidarea potentialului uman si dezvoltarea corpului conducatorilor de doctorat

Scoala Doctorald a continuat valorificarea resursei umane existente si stimularea dezvoltarii
profesionale a cadrelor stiintifico-didactice, precum si cooptarea noilor cadre de inaltd calificare.
Au fost promovate:

* implicarea cadrelor universitare in activitdti de cercetare si coordonare doctorald;

participarea la programe de formare continua;
schimbul de experienta cu institutii academice din tard si din striinatate;
respectarea principiilor deontologiei si responsabilitatii profesionale.

Consiliul SDSUE a monitorizat activitatea conducatorilor de doctorat si a sustinut
dezvoltarea capacitatii institutionale de pregétire a cadrelor stiintifice.

Internationalizarea studiilor doctorale

In anul 2023 au continuat actiunile orientate spre integrarea SDSUE 1in spatiul european al
cercetdrii si educatiei.

Au fost promovate:

* participarea doctoranzilor si a conducdtorilor de doctorat la evenimente stiintifice

internationale;
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii academice si centre de cercetare;
initierea unor contacte academice pentru dezvoltarea proiectelor comune;



promovarea practicilor de cotutela doctorala.
Dimensiunea internationald a reprezentat o directie prioritard pentru cresterea vizibilitatii
cercetarii realizate In cadrul SDSUE.

Vizibilitatea si promovarea Scolii Doctorale
In vederea consolidarii imaginii institutionale, au fost promovate activitatile si rezultatele
SDSUE prin intermediul comunicarii academice si al participarii la manifestari stiintifice. A fost
urmarita:
* actualizarea informatiilor privind activitatea Scolii Doctorale;
promovarea rezultatelor cercetarii doctorale;
stimularea participarii doctoranzilor la evenimente stiintifice;
consolidarea relatiilor cu institutiile partenere din cadrul Consortiului.
Indicatori de realizare
In anul 2023 au fost inregistrate urmitoarele rezultate generale:
* asigurarea functiondrii programelor de doctorat in cele patru domenii ale SDSUE;
monitorizarea activitatii doctoranzilor si conducatorilor de doctorat;
realizarea programelor de pregatire avansata;
participarea doctoranzilor la activitati de cercetare si manifestari stiintifice;
dezvoltarea colabordrii cu institutiile partenere din cadrul Consortiului;
consolidarea mecanismelor interne de asigurare a calitatii studiilor doctorale.

Dificultati si aspecte care necesitd imbunatitire

In procesul de implementare a Strategiei au fost identificate unele aspecte care necesiti
atentie in perioada urmatoare:

* necesitatea cresterii participarii doctoranzilor in proiecte internationale de cercetare;

extinderea mobilitdtilor academice;
dezvoltarea unor mecanisme suplimentare de stimulare a finalizdrii tezelor in
termen;
consolidarea infrastructurii de cercetare si a resurselor informationale.

Concluzii si directii prioritare pentru anul urmator
Activitatea SDSUE in anul 2023 demonstreaza realizarea etapelor prevazute in Strategia de
dezvoltare pentru perioada 2022-2026. Au fost consolidate mecanismele de organizare a
studiilor doctorale, a fost sustinutd dezvoltarea cercetdrii si au fost create conditii pentru cresterea
performantei academice. Pentru anul 2024, prioritatile vor viza:
® intensificarea cercetarii interdisciplinare;

dezvoltarea parteneriatelor academice;

stimularea publicdrii rezultatelor cercetdrii in reviste indexate in baze de date
internationale;

consolidarea calitdtii si eficientei procesului doctoral.

Directorul SDSUE.



Aliona Grati, prof. univ., dr. hab.

RAPORTUL
directorului Scolii Doctorale Stiinte Umaniste si ale Educatiei privind implementarea
Strategiei de dezvoltare a studiilor doctorale pentru anul 2024

Prezentat in sedinta Consiliului SDSUE
din 14 aprilie 2025

Consideratii generale. In conformitate cu Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale
Stiinte Umaniste si ale Educatiei (SDSUE) a Universitatii de Stat din Moldova pentru perioada
2022-2026, aprobata prin decizia Consiliului Stiintific al USM din 16 februarie 2022 (proces-
verbal nr. 7), precum si cu Programul de implementare a Strategiei, activitatea SDSUE in anul
2024 a fost orientatda spre consolidarea calitatii studiilor doctorale, dezvoltarea cercetarii
stiintifice performante, cresterea vizibilitatii academice si racordarea procesului de pregatire
doctorala la standardele europene de educatie si cercetare.

In perioada de raportare, SDSUE si-a desfasurat activitatea in cadrul celor patru domenii
stiintifice: Filologie, Istorie, Filosofie si Stiinte ale Educatiei, asigurand pregatirea avansatd a
doctoranzilor, dezvoltarea competentelor de cercetare si valorificarea rezultatelor stiintifice.

Activitatile realizate au urmadrit obiectivele strategice privind:

® asigurarea calitatii studiilor doctorale;
consolidarea managementului academic si a cadrului normativ;
dezvoltarea cercetarii fundamentale si aplicative;
integrarea doctoranzilor in comunitatea stiintifica nationald si internationald;
consolidarea parteneriatelor academice si institutionale.

Realizarea directiilor strategice de activitate

Asigurarea calitatii studiilor doctorale si dezvoltarea profesionala a doctoranzilor

In anul 2024, SDSUE a continuat aplicarea mecanismelor interne de asigurare a calititii
studiilor doctorale, prin monitorizarea parcursului academic al doctoranzilor si evaluarea
progresului cercetarilor individuale. Consiliul Scolii Doctorale a examinat periodic:



realizarea planurilor individuale (Fisa academicd) de pregatire doctorala;
rezultatele evaluarilor intermediare;

activitatea conducatorilor de doctorat;

respectarea etapelor de elaborare a tezelor de doctorat.

A fost acordata atentie dezvoltarii competentelor metodologice, analitice si de comunicare
stiintifica ale doctoranzilor, prin participarea acestora la activitati academice, seminare de
cercetare, conferinte si manifestdri stiintifice. In procesul de pregitire doctorald au fost
promovate principiile eticii cercetarii, integritatii academice si responsabilitatii profesionale.

Perfectionarea managementului studiilor doctorale si actualizarea cadrului normativ

In anul de raportare au continuat actiunile privind eficientizarea managementului studiilor
doctorale si adaptarea activititilor SDSUE la cerintele institutionale si nationale in domeniul
doctoratului. Au fost analizate si actualizate documentele aferente organizarii procesului doctoral:

* planurile de studii;

programele disciplinelor din cadrul programului de pregétire avansata;
documentele de monitorizare a activitatii doctoranzilor;
procedurile interne privind evaluarea si sustinerea etapelor de cercetare.

Consiliul SDSUE a asigurat coordonarea activitatilor didactico-stiintifice, examinarea
problemelor administrative si adoptarea deciziilor necesare pentru buna desfasurare a studiilor
doctorale.

Dezvoltarea cercetarii doctorale si valorificarea rezultatelor stiintifice

Un obiectiv prioritar al activitatiic SDSUE 1n anul 2024 a fost consolidarea calitatii
cercetarii doctorale si stimularea valorificarii rezultatelor obtinute de doctoranzi si conducétorii
acestora. Cercetdrile realizate in cadrul SDSUE au abordat teme relevante pentru domeniile
umaniste si ale educatiei, contribuind la dezvoltarea cunoasterii stiintifice si la valorificarea
patrimoniului cultural, istoric, lingvistic si educational. Doctoranzii au fost incurajati sa participe
la:

* conferinte si simpozioane stiintifice nationale si internationale;

proiecte de cercetare;
activitdti de diseminare academica;
publicarea rezultatelor in reviste si volume stiintifice.

A fost promovata dezvoltarea cercetarilor interdisciplinare, prin valorificarea conexiunilor
dintre filologie, istorie, filosofie, studii culturale si stiintele educatiei.

Consolidarea potentialului uman si dezvoltarea corpului academic

SDSUE a continuat valorificarea potentialului stiintific al comunitatii academice prin
implicarea cadrelor stiintifico-didactice in activititi de cercetare si formare doctorald. Au fost
sustinute:

* dezvoltarea profesionala continua a conducatorilor de doctorat;

implicarea specialistilor cu experienta in activitatile didactico-stiintifice;
atragerea si consolidarea resurselor umane capabile sa contribuie la dezvoltarea
domeniilor doctorale.



Consiliul SDSUE a asigurat coordonarea activitatilor academice, analiza situatiei
doctoranzilor si adoptarea masurilor necesare pentru Tmbunatatirea calitdtii procesului de formare
doctorala.

Dezvoltarea colaborarii institutionale si internationalizarea studiilor doctorale

In anul 2024 au fost consolidate relatiile de colaborare cu institutiile partenere din cadrul
Consortiului academic universitar al SDSUE. Au fost promovate:

* schimbul de experienta academica;

participarea la proiecte si initiative comune;
dezvoltarea relatiilor cu institutii de cercetare si universitdti din tard si din
strainatate;
promovarea mobilitatilor academice pentru doctoranzi si cadre stiintifice.

Un accent deosebit a fost pus pe dezvoltarea dimensiunii internationale a studiilor
doctorale, prin incurajarea participdrii la manifestari stiintifice internationale si initierea unor
colaborari academice.

Vizibilitatea si promovarea Scolii Doctorale

In vederea cresterii vizibilitatii institutionale, SDSUE a continuat promovarea activitatilor
si rezultatelor sale prin intermediul comunicdrii academice si al participdrii la evenimente
stiintifice. Au fost promovate:

* rezultatele cercetarilor doctorale;
activitatile stiintifice organizate sau la care participd membrii SDSUE;
oportunitatile oferite doctoranzilor pentru dezvoltare profesionald si academica.
A fost urmaritd consolidarea imaginii SDSUE ca structurd academicd performanta in

domeniul cercetarii umaniste si educationale.

Indicatori generali de realizare
In anul 2024 au fost inregistrate urmitoarele rezultate principale:

* asigurarea functiondrii programelor de doctorat in domeniile acreditate;
monitorizarea activitatii doctoranzilor si conducatorilor de doctorat;
realizarea programelor de pregatire avansata;
participarea doctoranzilor la activitati de cercetare si manifestari stiintifice;
promovarea publicarii rezultatelor cercetarii;
consolidarea colaborarii in cadrul Consortiului academic universitar;
dezvoltarea mecanismelor interne de asigurare a calitatii.

Dificultati si aspecte care necesita imbunatatire
In procesul de implementare a Strategiei au fost identificate urmitoarele directii care
necesita dezvoltare n continuare:
® cresterea numadrului de proiecte de cercetare internationale cu participarea
doctoranzilor;
extinderea mobilitdtilor academice si a cooperdrii externe;
stimularea finalizarii tezelor de doctorat In termenii regulamentarti,



diversificarea programelor de pregatire interdisciplinara;
* dezvoltarea infrastructurii informationale si de cercetare.

Concluzii si prioritati pentru anul 2025

Analiza activitatii desfasurate Tn anul 2024 demonstreaza faptul ca Scoala Doctorala Stiinte
Umaniste si ale Educatiei a continuat implementarea obiectivelor prevazute in Strategia de
dezvoltare pentru perioada 2022—-2026, consolidand cadrul institutional al studiilor doctorale si
contribuind la dezvoltarea cercetarii academice.

Pentru anul 2025, prioritdtile strategice vor fi orientate spre intensificarea activitdtilor de
cercetare si publicare; cresterea vizibilitatii nationale si internationale a SDSUE; consolidarea
parteneriatelor academice; dezvoltarea cotutelelor doctorale si a colabordrilor internationale;
pregdtirea evaludrii gradului de implementare a Strategiei de dezvoltare SDSUE pentru anii
2022-2026.

Directorul SDSUE.
Aliona Grati, prof. univ., dr. hab.

RAPORTUL
directorului Scolii Doctorale Stiinte Umaniste si ale Educatiei privind implementarea
Strategiei de dezvoltare a studiilor doctorale pentru anul 2025

Prezentat 1n sedinta Consiliului SDSUE
din 27 aprilie 2026

Consideratii generale. In conformitate cu Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale
Stiinte Umaniste si ale Educatiei (SDSUE) a Universitatii de Stat din Moldova pentru perioada
2022-2026, aprobata prin decizia Consiliului Stiintific al USM din 16 februarie 2022 (proces-
verbal nr. 7), si cu Programul de implementare a obiectivelor strategice, activitatea SDSUE in
anul 2025 a fost orientatd spre consolidarea rezultatelor obtinute in anii precedenti, cresterea
calitatii procesului doctoral, dezvoltarea cercetarii stiintifice si pregatirea etapelor finale de
evaluare a implementarii Strategiei.

In perioada de raportare, SDSUE a asigurat organizarea si desfasurarea studiilor de doctorat
in domeniile Filologie, Istorie, Filosofie si Stiinte ale Educatiei, contribuind la formarea
cercetatorilor de Tnalta calificare si la consolidarea rolului Universitatii de Stat din Moldova in
domeniul cercetdrii umaniste si educationale. Activitatea manageriala si stiintificd a SDSUE a
fost orientata spre realizarea urmatoarelor prioritati:

* asigurarea calitatii si eficientei studiilor doctorale;



monitorizarea parcursului academic al doctoranzilor;

dezvoltarea cercetarii fundamentale si aplicative;

cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice;

consolidarea colabordrii institutionale si internationale;

pregdtirea evaluarii finale a Strategiei de dezvoltare pentru perioada 2022-2026.

Realizarea directiilor strategice de activitate

Asigurarea calitatii studiilor doctorale si dezvoltarea profesionala a doctoranzilor

In anul 2025, SDSUE a continuat aplicarea mecanismelor interne de asigurare a calititii
studiilor doctorale, prin monitorizarea sistematicd a activitatii doctoranzilor si a conducatorilor de
doctorat. Consiliul SDSUE a examinat:

* realizarea programelor individuale de cercetare;
progresul elaborarii tezelor de doctorat;
rezultatele evaluarilor periodice;
respectarea cerintelor academice si deontologice.

Un accent deosebit a fost pus pe sprijinirea doctoranzilor in vederea finalizarii cercetarilor
si sustinerii tezelor In termen, precum si pe dezvoltarea competentelor necesare pentru integrarea
acestora Tn comunitatea stiintifica. Procesul de pregatire doctorald a continuat sa fie fundamentat
pe principiile excelentei academice, integritatii cercetdrii si responsabilitdtii profesionale.

Consolidarea managementului studiilor doctorale §i perfectionarea cadrului normativ

In perioada de raportare au fost continuate activititile privind eficientizarea
managementului studiilor doctorale si adaptarea procedurilor interne la cerintele actuale ale
invatdmantului superior si cercetdrii. Au fost monitorizate si perfectionate:

* documentele privind organizarea procesului doctoral,;

planurile de pregatire avansata;
procedurile de evaluare a progresului doctoranzilor;
mecanismele de comunicare si raportare interna.

In finalul anului 2025, activitatea conducitorilor de doctorat a fost monitorizatd prin
mecanisme interne de evaluare, in vederea mentinerii standardelor de calitate si eficientei
procesului de coordonare doctorala.

Dezvoltarea cercetarii doctorale si valorificarea rezultatelor stiintifice

In 2025, cercetarea doctorald a reprezentat una dintre directiile prioritare ale activititii
SDSUE. Doctoranzii si conducdtorii de doctorat au fost implicati in realizarea unor cercetari
relevante pentru domeniile umaniste si ale educatiei, fiind sustinute:

® participarea la conferinte, colocvii si seminare stiintifice;

publicarea rezultatelor cercetarii in reviste si volume de specialitate;
elaborarea unor studii interdisciplinare;
implicarea 1n proiecte de cercetare si activitati academice.

A fost promovat transferul de cunoastere cétre societate prin valorificarea rezultatelor
cercetarii in domenii precum cultura, educatia, patrimoniul, istoria, literatura, filosofia si
dezvoltarea sociala.



Valorificarea potentialului uman si consolidarea corpului conducatorilor de doctorat
SDSUE a continuat sa dezvolte potentialul academic al membrilor sdi prin implicarea
cadrelor stiintifico-didactice in activitati de cercetare, instruire si coordonare doctorald. Au fost
sustinute:
* implicarea cercetdtorilor in proiecte nationale si internationale;
schimbul de experienta cu institutii academice si de cercetare;
promovarea culturii organizationale bazate pe integritate si responsabilitate.
A fost urmaritd consolidarea comunitdtii academice a SDSUE prin atragerea specialistilor

cu experientd si sustinerea dezvoltarii domeniilor existente de cercetare doctorala.

Dezvoltarea parteneriatelor si internationalizarea studiilor doctorale

In anul 2025, SDSUE a continuat dezvoltarea colaboririlor cu institutiile partenere din
cadrul Consortiului academic universitar si cu alte institutii de cercetare din tara si din strainatate.
Directiile principale au inclus:

® participarea la proiecte si initiative academice comune;

dezvoltarea relatiilor de cooperare stiintifica;
promovarea mobilitatilor academice;
sustinerea participdrii doctoranzilor la manifestari internationale;
dezvoltarea practicilor de cotutela doctorala.

Internationalizarea studiilor doctorale a fost urmaritd ca factor important pentru cresterea
calitatii cercetarii si integrarea rezultatelor stiintifice in circuitul academic european.

Cresterea vizibilitatii Scolii Doctorale

In anul 2025 au continuat actiunile de promovare a imaginii SDSUE si de diseminare a
rezultatelor activitatii academice. Au fost promovate:

* rezultatele cercetarilor doctorale;

participarile doctoranzilor si conducatorilor de doctorat la evenimente stiintifice;
activitatile desfasurate in cadrul Consortiului;
oportunitatile de formare si cercetare oferite de SDSUE.

Comunicarea academicda si vizibilitatea institutionald au contribuit la consolidarea
prestigiului SDSUE in mediul universitar national.

Indicatori generali de realizare
In anul 2025 au fost inregistrate urmatoarele rezultate:
* asigurarea functiondrii programelor de doctorat in cele patru domenii ale SDSUE;
monitorizarea activitdtii doctoranzilor si conducdtorilor de doctorat;
realizarea programelor de pregatire avansata;
sustinerea cercetarii doctorale si a activitdtilor de diseminare;
participarea doctoranzilor la conferinte si proiecte stiintifice;
consolidarea colabordrii cu institutiile partenere;
dezvoltarea mecanismelor interne de asigurare a calitatii.



Dificultati si aspecte care necesita imbunatatire

In procesul de implementare a Strategiei au fost identificate urmitoarele aspecte care
necesita dezvoltare 1n continuare:

* cresterea numarului de proiecte internationale cu participarea doctoranzilor;

extinderea programelor de mobilitate academica;
stimularea finalizarii cercetarilor doctorale in termen;
dezvoltarea infrastructurii digitale si informationale;
consolidarea cooperarii cu centre de cercetare externe.

Concluzii si prioritati pentru anul 2026

Analiza activitdtii desfasurate In anul 2025 demonstreaza continuarea implementarii cu
succes a obiectivelor prevazute in Strategia de dezvoltare a Scolii Doctorale Stiinte Umaniste §i
ale Educatiei pentru perioada 2022—-2026. SDSUE si-a consolidat rolul de structura academica
responsabila de pregatirea cercetdtorilor de 1naltd calificare, dezvoltarea cercetdrii umaniste si
educationale si integrarea rezultatelor stiintifice in circuitul national si international.

Pentru anul 2026, prioritatile principale vor fi: realizarea evaluarii finale a implementarii
Strategiei 2022-2026; analiza gradului de atingere a obiectivelor strategice; identificarea
directiilor de dezvoltare pentru urmatoarea perioada strategicd; consolidarea calitatii studiilor
doctorale si a vizibilitatii internationale a SDSUE.

Director al SDSUE.
Aliona Grati, prof. univ., dr. hab.



